OPAQ Conferencia de los Estados Partes

Noveno periodo de sesiones C-9/DEC.14
29 de noviembre a 2 de diciembre de 2004 2 de diciembre de 2004
ESPANOL

Original: INGLES
DECISION
PROGRAMA Y PRESUPUESTO DE LA OPAQ PARA 2005
La Conferencia de los Estados Partes,

Recordando que, segun el apartado a) del parrafo 21 del articulo VIII de la Convencion
sobre las Armas Quimicas (en adelante, la “Convencion”), la Conferencia de los Estados
Partes (en adelante, la “Conferencia”) examinara y aprobara en sus periodos ordinarios de
sesiones el programa y presupuesto de la OPAQ;

Recordando ademas que la Primera Conferencia de Examen alent6 al Director General a
que siguiera introduciendo de forma gradual la presupuestacion basada en los resultados
(parrafo 7.127 del documento RC-1/5, de fecha 9 de mayo de 2003);

Reconociendo que la introduccion y aplicacion gradual de la presupuestacion basada en los
resultados constituye un proceso que requerird ajustes y precisiones constantes de los
objetivos de la Organizacion, y de los indicadores del cumplimiento de estos objetivos,
dentro del programa y presupuesto para cada ejercicio, a partir de la experiencia adquirida y
de la necesidad de satisfacer las prioridades que vayan surgiendo en el plano operativo; y

Teniendo en cuenta las recomendaciones relativas al Programa y presupuesto de la OPAQ
para 2005, presentadas a la Conferencia por el Consejo Ejecutivo (en adelante, el “Consejo”),
que figuran en el documento EC-M-24/DEC.7, de fecha 1° de diciembre de 2004,

Por la presente:

1. Decide que el proyecto de Programa y presupuesto de la OPAQ para 2005, y para
gjercicios sucesivos, se presentara con el formato de la presupuestacion basada en los
resultados, de conformidad con las disposiciones y objetivos de la Convencion y del
Reglamento Financiero y el Proyecto de Reglamentacion Financiera de la OPAQ, y

a) Pide al Director General y al Consejo que garanticen que, en los futuros
programas y presupuestos, se establezcan claramente los resultados esperados,
los indicadores y los objetivos; y

b) Pide asimismo al Director General que, en el transcurso de las consultas que
se celebren en el futuro en torno al presupuesto, presente al Consejo planes
para seguir ajustando y precisando los objetivos e indicadores del
cumplimiento, en funcioén de las necesidades de cada programa.
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2. Aprueba el Programa y presupuesto para 2005, segun figura en el anexo, y

a)

b)

d)

g)

h)

asigna un importe total de 75.695.000 EUR, de los cuales 38.097.000 EUR se
destinaran al capitulo sobre Costos de verificacion, y 37.598.000 EUR al
capitulo sobre Costos administrativos y otros costos, y autoriza al Director
General a contraer el gasto correspondiente a 2005 de conformidad con el
Reglamento Financiero, sin sobrepasar los importes totales votados
correspondientes a cada capitulo;

toma nota de que estas asignaciones se basan en el supuesto de que
determinados bienes y servicios referentes a las inspecciones previstas en los
articulos IV y V serdn proporcionados en especie por los Estados Partes
inspeccionados;

decide que las asignaciones determinadas en el apartado a) supra se
financiardan mediante las contribuciones de todos los Estados Partes, que se
abonaran de conformidad con la escala de cuotas aprobada por la Conferencia,
por un importe total de 70.677.400 EUR, y de conformidad con lo dispuesto
en los articulos IV y V de la Convencidon sobre los costos de verificacion,
mediante el pago de un total estimado de 4.417.600 EUR, y mediante intereses
generados por un importe total estimado de 600.000 EUR;

decide asimismo autorizar y financiar 502 puestos con contratos de plazo fijo
para 2005, segun figura en el cuadro 8, paginas 32 y 33 del anexo;

decide ademas que soOlo se contratard a consultores para proyectos
especificos, por un corto plazo, a fin de aumentar los conocimientos técnicos
de la OPAQ;

pide a los Estados Partes que procedan al pago integro de sus cuotas,
correspondientes al presupuesto de la OPAQ para 2005, en un plazo de 30 dias
a partir de la recepcion de la comunicacion del Director General en la que
solicite dichas contribuciones, o antes del 1° de enero de 2005, si esta fecha
fuese posterior; y a los Estados Partes con atrasos en sus cuotas, que paguen
estos atrasos inmediatamente;

pide también a los Estados Partes con atrasos en el pago de los costos de
verificacion previstos en los articulos IV y V, que paguen estos atrasos
siguiendo estrictamente lo previsto en el Reglamento Financiero y en el
Proyecto de Reglamentacion Financiera de la OPAQ); y

pide ademas al Director General que notifique al décimo periodo de sesiones
de la Conferencia, por conducto del Consejo, cualquier detalle sobre las
transferencias y reposiciones del Fondo de Operaciones; y

3. Pide al Consejo que, dentro de la aplicacion en curso de la presupuestacion basada en
los resultados y la elaboracién del Programa y presupuesto para 2006, y a fin de
elaborar las recomendaciones dirigidas al décimo periodo de sesiones de la
Conferencia como parte del examen del Programa y presupuesto para 2006:
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examine el método y parametros correspondientes empleados por la Secretaria
Técnica (en adelante, la “Secretaria™) para elaborar la estimacion del costo de
futuras propuestas de programa y presupuesto, especialmente los costos de
personal y el gasto referente al riesgo cambiario, para que sean mas
transparentes para los Estados Partes y puedan actualizarse con rapidez;

examine asimismo cualquier medida adecuada que permita aumentar la
eficacia en materia de recursos humanos, atendiendo detenidamente al gasto
real realizado en 2004 en objetos especificos de gasto dentro de “Costos de
personal”, y toda informacion relativa a la gestion de los recursos humanos en
la Secretaria;

examine si es necesario que, ademas de los mecanismos financieros existentes,
se disponga la financiacion de costos imprevistos que no puedan absorberse
dentro del programa y presupuesto aprobado y, en su caso, examine el mejor
modo de proceder; y

examine y perfeccione los objetivos e indicadores del cumplimiento para
2006, a fin de fortalecer el vinculo existente entre los resultados que deban
conseguirse y el importe de los recursos aprobado, teniendo en cuenta la
experiencia adquirida y la necesidad de cumplir con las prioridades que vayan
surgiendo en el plano operativo.

Anexo: Programa y presupuesto de la OPAQ para 2005
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LISTA DE ABREVIATURAS EMPLEADAS

EN EL PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 2005
AAQ antiguas armas quimicas
ABAF Organo Consultivo en Asuntos Administrativos y Financieros
ABCDF instalacion de evacuacion de agentes quimicos de Aberdeen
ANCDF instalacion de evacuacion de agentes quimicos de Anniston
APG Aberdeen Proving Ground
AQ armas quimicas
AQA armas quimicas abandonadas
ASE acuerdo de prestacion de servicios especiales
ASJ Oficina del Asesor Juridico
CAT contrato de asistencia temporal
CAMDS instalacion de evacuacion de municiones cargadas con agentes quimicos
CPSG categorias principales de los servicios generales
CTF instalacion de transferencias de sustancias quimicas
DCA Division de Cooperacion Internacional y Asistencia
DG Director General
DRE Division de Relaciones Externas
EDS sistema de destruccion de explosivos
EUR euros
FER examen técnico final
GS Servicios Generales
TIAAQ instalacion de almacenamiento de armas quimicas
IDAQ instalacion de destruccion de armas quimicas
IPAQ instalacion de produccion de armas quimicas
ISMS norma para la gestion de la seguridad de la informacion
MAPS sistema de elaboracion y evaluacion de las municiones
NECDF instalacion de evacuacion de agentes quimicos de Newport
OCS Oficina de Confidencialidad y Seguridad
OCSG otras categorias de los Servicios Generales
ODG Oficina del Director General
OIPSQ otras instalaciones de produccion de sustancias quimicas
OPAQ Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas
OSI Oficina de Supervision Interna
OEP otro Estado Parte
P profesional
PBA Pine Bluff Arsenal
PBCDF Instalacion de evacuacion de agentes quimicos de Pine Bluff
PDTDF prototipo de instalacion de destruccion y de ensayo de detonaciones
PMP plan a medio plazo
PSG personal supernumerario en general
RSNR Red de seguridad no restringida
RSR Red de seguridad restringida
SAQ Subdivision de Adquisiciones y Servicios de Apoyo (Division de Administracion)
SAT Subdivision de Apoyo Técnico (Division de Verificacion)
SFP Subdivision de Formacion y Perfeccionamiento del Personal
SGBDR sistema de gestion de bases de datos relacionales
SGC sistema electronico de gestion de la correspondencia
SON Secretaria para los Organos Normativos
SPF Subdivision de Presupuesto, Planificacion y Finanzas (Division de Administracion)
SRH Subdivision de Recursos Humanos
SSI Subdivision de Servicios Informaticos (Division de Administracion)
TOCDF Instalacion de evacuacion de agentes quimicos de Tooele
UMCDF Instalacion de evacuacion de agentes quimicos de Umatilla

Lista de abreviaturas
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SINTESIS
Antecedentes

El Programa y presupuesto para 2005 se fundamenta en la experiencia adquirida con
la elaboraciébn de programas y presupuestos anteriores. También es el primer
presupuesto que se ha elaborado con el formato de presupuestaciéon basada en los
resultados (PBR), desde que la Primera Conferencia de Examen alentase al Director
General a que siguiese introduciendo gradualmente este tipo de presupuestacion.

Se recomienda leer el presupuesto junto con el proyecto de plan a medio plazo (PMP)
para el periodo comprendido entre 2005 y 2007 (C-9/S/1, de fecha 2 de diciembre
de 2004), elaborado, de conformidad con el parrafo 3.8 del Reglamento Financiero,
para acompanar el presupuesto de 2005. El presupuesto se ha elaborado también de
plena conformidad con los parrafos del Reglamento Financiero, incluido el parrafo
3.7.

Prioridades

Las prioridades para 2005 son: garantizar que se asignan los recursos adecuados a las
actividades programaticas aprobadas, como la desmilitarizacion quimica, la no
proliferacion y la cooperacion internacional y asistencia; seguir aplicando las
decisiones relativas a la politica de tiempo de servicio, con la correspondiente
renovacion del personal; y, siempre que sea viable, consolidar el ahorro derivado de
una mayor eficacia, que ya fue parte del presupuesto aprobado para 2004.

Enfoque dado al Programa y presupuesto para 2005

El punto de partida a la hora de elaborar el Programa y presupuesto para 2005 ha sido
el programa y presupuesto basico aprobado para 2004, ascendente a 68.653.390 EUR.
Se ha hecho todo lo posible por presentar un presupuesto para 2005 ajustado a los
costos, por mantener los aumentos en el minimo necesario y por reflejar la indexacion
de los precios, los aumentos reglamentarios de los costos de personal y las
fluctuaciones de los tipos de cambio, asi como la demanda de nuevos programas.

Supuestos principales

Entre los supuestos principales que se han seguido para confeccionar el presupuesto
figuran:

a) la disminucién en un 10% del nimero previsto de inspecciones/rotaciones de
IDAQ en régimen continuo para 2005, por el incremento esperado del
volumen de destruccion de los Estados poseedores.

b) los argumentos que justifican, para fines disuasorios y en aras de la
credibilidad, el mantenimiento del aumento moderado del namero de
inspecciones correspondientes al articulo VI de los tltimos presupuestos.

c) las pocas perspectivas de que vaya a disminuir la demanda de medidas
relacionadas con la cooperacion internacional y la asistencia.

Sintesis
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d)

)

la prevision de fondos suficientes para cubrir los costos derivados de la
renovacion constante del personal (aproximadamente 50 puestos de la
categoria P y categorias superiores, y 15 puestos de la categoria SG), y las
contrataciones conexas.

los aumentos reglamentarios de los costos de personal en un 3,6% para los
puestos de la categoria P y categorias superiores, y en un 5% para los puestos
de la categoria SG, y un tipo de cambio de (82 céntimos de euro por dolar
EE.UU.).

el problema de los CAT plurianuales, que deberia empezar a abordarse.

la inclusion entre los costos iniciales de 2005, de las medidas de eficiencia por
valor de 1,4 millones de euros, necesarias para ejecutar el Programa y
presupuesto de 2004, y el mantenimiento de las mismas en 2005 y ejercicios
siguientes, siempre que sea viable.

Cambios en los programas

6. Entre las caracteristicas principales del presupuesto para 2005 figuran:

a)

b)

d)

un numero previsto de 232,8 inspecciones/rotaciones correspondientes a los
articulos IV y V de la Convencién sobre las Armas Quimicas (en adelante, la
“Convencion”), lo que representa un incremento del 17% por encima de la
cifra presupuestada para 2004: los costos de este aumento previsto en el
programa ascienden a 983.161 EUR (un 3,5%) y se han mantenido a un nivel
minimo gracias a los acuerdos de prestacion de servicios especiales (ASE). Se
prevé que, para 2005, el nimero de inspectores ASE sea de 10 durante el
primer semestre del afio, y de 15 durante el segundo.

una meta para 2005 de 162 inspecciones correspondientes al articulo VI, frente
a las 150 de 2004: un aumento de 10 inspecciones de OIPSQ y de 2
inspecciones de Lista 3.

el mantenimiento del presupuesto asignado a la DCA en cifras reales y la
ventaja adicional de los dos nuevos puestos del cuadro organico descritos mas
adelante.

cuatro puestos, lo que eleva el total de puestos con contratos de plazo fijo
financiados en 2005 a 482, en lugar de 478 . Los cuatro puestos propuestos
son los siguientes: el primero es un puesto con categoria P3 autorizado, pero al
que no se habian destinado fondos, que ahora se redistribuye para permitir la
conversion de un puesto CAT-P3, de la Subdivision de Cooperacion
Internacional, en un puesto con contrato de plazo fijo, a fin de prestar apoyo
ante el aumento del volumen de trabajo y asumir la responsabilidad del
Programa de Asociados. El segundo puesto se redistribuye para un gestor de
bases de datos con categoria de P3, que serd responsable de la gestion y
coordinacion de todas las bases de datos de la Secretaria, aunque con especial
énfasis en el desarrollo de dos bases de datos fundamentales para la ejecucion
eficaz del programa de la DCA. También es necesario descongelar el puesto

Sintesis
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de Jefe de Adquisiciones con la categoria de P4, para mejorar asi la
puntualidad y eficacia de las adquisiciones. Por ltimo, la redistribucién de un
puesto de la categoria P2 de la Subdivision de Recursos Humanos coadyuvaria
a la aplicacion efectiva de la politica de tiempo de servicio y cuestiones afines.
La financiacion de estos cuatro puestos tendria un costo de 402.066 EUR (un
0,53%). A los efectos de mantener las propuestas presupuestarias a un nivel
minimo, y a pesar de las presiones crecientes a las que se ve sometido el
personal, se han incluido solamente cuatro puestos adicionales con
financiacion, de los mas de 20 puestos solicitados por los gestores de los
programas.

e) disposiciones practicas para que el servicio de guardias de seguridad, en el que
actualmente hay tanto puestos CAT como algunos puestos de plazo fijo, se
convierta en un servicio con contratos de plazo fijo, subordinado a una seccion
aparte ¢ “independiente” con los puestos aprobados. Estas disposiciones
practicas, que permitirian una gestion mas eficaz y una reduccion considerable
del nimero de CAT a largo plazo, podrian materializarse con un costo
minimo, a saber, 13.910 EUR en 2005.

f) la Conferencia anual se reunird por un periodo maximo de una semana; el
Consejo Ejecutivo (en adelante, el “Consejo”) se reunirda durante cuatro
periodos ordinarios de sesiones, y el Consejo Consultivo Cientifico y la
Comision de Confidencialidad se reunirdan en periodos de sesiones de dos dias
cada uno.

Programa y presupuesto para 2005

Para la ejecucion integra del Programa y presupuesto para 2005 se requieren fondos
por un total de 75.695.000 EUR. Este presupuesto incluye sueldos y costos comunes
de personal por valor de 49.891.502 EUR (65,9%), y otros recursos por valor de
25.803.498 EUR (un 34,1%). Los costos del capitulo de Verificacion ascienden a un
total de 38.097.000 EUR (50,3%) y los costos del capitulo Costos administrativos y
otros costos ascienden a un total de 37.598.000 EUR (49,7%).

Las consecuencias que de ello se derivan para el presupuesto son las siguientes:

1 Crecimiento superior al presupuesto | 3,5%
aprobado para 2004
2 Indexacion y aumentos reglamentarios 1,8%
3 Aumento de las actividades de los | 1,7%
programas
4 Repercusiones sobre las cuotas 2,9%

Estructura del presupuesto

El objetivo de la PBR es ofrecer mayor informacién y mas clara, para que las
decisiones respecto de los programas y el presupuesto estén fundamentadas y para
facilitar la evaluacion subsiguiente de los resultados. Asi, la PBR busca dar respuesta
a algunas interrogantes basicas, a saber:

Sintesis
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10.

11.

12.

13.

10

a) (qué estamos intentando conseguir y cuando?

b) (qué recursos necesitamos y de qué recursos disponemos?

C) [cuan eficaces somos en el logro del resultado perseguido?

Como punto de partida, la PBR requiere la definicién de objetivos basicos. En el PMP

se proponen los objetivos basicos de la OPAQ, seglin los mandatos de la Convencion
y de la Primera Conferencia de Examen. Estos objetivos basicos, junto con los
objetivos secundarios mas pormenorizados y los indicadores del cumplimiento de
cada programa, han servido para elaborar el Programa y presupuesto para 2005 que
aqui se propone.

Por consiguiente, el presente presupuesto consta de dos epigrafes principales, en los
que se hace especial hincapié en los resultados perseguidos. En el primer epigrafe,
que incluye la Sintesis, y los Resultados basicos y el presupuesto general, se exponen
las caracteristicas principales y los componentes estratégicos. En el segundo epigrafe
se ofrece informacidbn méas pormenorizada, siguiendo el formato y enfoque
tradicionales:

Capitulo 1 Costos de verificacion

Programa 1 Verificacion

Programa 2 Cuerpo de Inspeccion

Capitulo 2 Costos administrativos y otros costos
Programa 3 Cooperacion Internacional y Asistencia
Programa 4 Secretaria para los Organos Normativos
Programa 5 Relaciones Externas

Programa 6 Direccion Ejecutiva

Programa 7 Administracion

Los Estados Miembros se encontraran asi con la estructura basica, el sistema de
cuadros y el volumen de informacion al que estdn acostumbrados, con excepcion de
dos cambios importantes. En primer lugar, los costos que antes se incluian en el
programa 8, Costos de servicios comunes, figuran ahora en la division encargada de
lograr los resultados esperados a partir de los recursos utilizados. En segundo lugar, se
han introducido ciertos cambios en los objetos de gasto para reflejar la practica
seguida en las Naciones Unidas y las recomendaciones del Organo Consultivo en
Asuntos Administrativos y Financieros (ABAF).

Via a seguir

La introduccién de la presupuestacion basada en los resultados representara un paso
importante, aunque s6lo un primer paso. La evolucion constante de la PBR en funcion
de la experiencia que se adquiera en la practica, determinara los presupuestos de afios
venideros.

Sintesis
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Es evidente que la ejecucion del Programa y presupuesto para 2005, con sus costos
bien delimitados, dependera de la asignacion puntual e integra de los recursos
efectivos requeridos y de la posibilidad de contar con la flexibilidad necesaria para
gestionar los programas de cada ejercicio. Por ello, se propone este presupuesto
partiendo de la base de que el pago de las cuotas se realizara de forma puntual e
integra, que los ingresos por los costos previstos en los articulos IV y V se recibiran
de igual modo, y que las deliberaciones en curso sobre el Fondo de Operaciones daran
paso a un mecanismo satisfactorio que fomente la estabilidad financiera, facilite la
ejecucion sin obstaculos del programa durante el ejercicio y atenue los problemas de
liquidez resultantes de la demora en los pagos.

Sintesis
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RESULTADOS BASICOS Y PRESUPUESTO GENERAL

Objetivos basicos e indicadores del camplimiento

1. Los objetivos basicos son los logros que se persiguen al mas alto nivel, y de forma
constante, en la Organizacion en su conjunto. Como ya se sefiald en el plan a medio
plazo, estos objetivos se derivan de los mandatos de la Organizacién, incluidos los
dimanantes de la Convencion y de los documentos definitivos de la Primera
Conferencia de Examen.

2. Los objetivos basicos se concretan mediante los indicadores del cumplimiento
correspondientes. Estos indicadores se utilizan para exponer los resultados que
realmente se han conseguido y fijar metas (los resultados perseguidos) para el futuro.
Estos indicadores se muestran junto a cada objetivo basico en el cuadro 1.

CUADRO 1:

OBJETIVOS E INDICADORES DEL CUMPLIMIENTO DEL

PROGRAMA Y PRESUPUESTO DE LA OPAQ PARA 2005*

Objetivos basicos

Indicadores del cumplimiento™”

1.

Eliminacion de los
arsenales de armas
quimicas y de las
instalaciones de

produccion de armas
quimicas, con sujecion
a las medidas de
verificacion previstas
en la Convencion.

a)

b)

confirmacion, mediante verificacion sistematica, de
conformidad con la Convencion, de los resultados de todas
las actividades de destruccion relacionadas con la
eliminacion de las armas quimicas y de las instalaciones que
las producen;

confirmacion, mediante verificacion, de conformidad con la
Convencion, de los resultados de la conversion de las
instalaciones de produccion de armas quimicas para fines no
prohibidos por la Convencion;

garantia, mediante los resultados de la wverificacion
sistematica de las instalaciones de almacenamiento de armas
quimicas, de que no se produzca ninguna retirada de armas
quimicas sin ser detectada.

La Secretaria Técnica establecera, segin proceda, criterios y parametros especificos en relacion con los

indicadores del cumplimiento de los respectivos objetivos, que, en lo sucesivo, se incluirdn en los
programas y presupuestos anuales de la OPAQ.

kek

Algunos indicadores del cumplimiento pueden corresponder a mas de un objetivo.
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2. No proliferacion de

Evaluacion del grado de cumplimiento de las disposiciones

articulo XI.

las armas quimicas, | pertinentes de la Convencion en materia de verificacion y

mediante la | aplicacion y, en particular:

observancia de las | a) evaluacion del grado en que se han conseguido los objetivos

medidas de de las inspecciones sistematicas de las instalaciones de Lista

verificacion y de 1 establecidos en la Convencién, atendiendo a los factores
aplicacion previstas en previstos en la Parte VI (E) del Anexo sobre verificacion;

la Convencion, que | b) evaluacion del grado en que se han conseguido los objetivos

sirven asimismo para de las inspecciones sistematicas de las instalaciones de Lista

crear confianza entre 2 establecidos en la Convencion, atendiendo a los factores
los Estados Partes. previstos en la Parte VII (B) del Anexo sobre verificacion;
¢) evaluacion del grado en que se han conseguido los objetivos
de las inspecciones sistematicas de las instalaciones de Lista
3 establecidos en la Convencion, atendiendo a los factores
previstos en la Parte VIII (B) del Anexo sobre verificacion;
d) evaluacion del grado en que se han conseguido los objetivos
de las inspecciones de Otras instalaciones de produccion de
armas quimicas (OIPAQ), atendiendo a los factores
previstos en la Parte IX (B) del Anexo sobre verificacion.

. Asistencia y | @) importe, naturaleza y resultados de las respuestas a las
proteccion contra las solicitudes de asesoramiento técnico o de asistencia previstas
armas quimicas, el en el parrafo 5 del articulo X
empleo de éstas o | b) funcionamiento eficaz de los bancos de datos sobre
amenaza de empleo, proteccion creados en virtud del parrafo 5 del articulo X;
de conformidad con | c) capacidad de la OPAQ para coordinar y, en su caso, prestar
las disposiciones del asistencia contra las armas quimicas, como respuesta a una
articulo X de la solicitud;

Convencion. d) capacidad de la OPAQ para llevar a cabo una investigacion
de forma inmediata y tomar medidas de asistencia urgentes
contra las armas quimicas, como respuesta a una solicitud;

e) porcentaje de Estados Partes que proporcionan informacion
anualmente en virtud del parrafo 4 del articulo X.

. Desarrollo econdmico | a) volumen, calidad y resultados de la cooperacion para el
y tecnologico empleo de la quimica con fines pacificos;
mediante la | b) porcentaje y calidad de las respuestas a las solicitudes, de
cooperacion conformidad con el programa de cooperacion internacional
internacional en el aprobado, para el empleo de la quimica con fines pacificos.
ambito de las
actividades quimicas,
para fines no
prohibidos por la
Convencion, de
conformidad con lo
previsto en el
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Objetivos
complementarios

5.

Adhesion universal a
la Convencién.

a)

nimero de Estados que son miembros;

b) porcentaje de Estados no Partes que han llegado a cada una

de las dos etapas, a saber, interés o participacion; para la
primera, el cumplimiento viene indicado por las solicitudes
de informacién y participacion; para la segunda, por las
solicitudes de asistencia o interés verdadero de los organos
nacionales, por convertirse en miembros.

6. Aplicaciéon plena vy |a) porcentaje de Estados Partes que alcanzan cada uno de los
eficaz, por los Estados tres niveles de aplicacion definidos, a partir de la evaluacion
Partes, de las del cumplimiento, por cada Estado Parte, de un numero
disposiciones del reducido de aspectos clave de la aplicacion nacional.
articulo VII de 1la
Convencion.
Objetivo funcional
7. Cumplimiento pleno, [a) funcionamiento real y eficaz de los 6rganos normativos y de
eficaz y no la Secretaria Técnica, de conformidad con el articulo VIII,
discriminatorio,  por recurriendo entre otras cosas a:
parte de la OPAQ, de e la consecucion, puntual y en el ambito del presupuesto
todas las disposiciones aprobado, de los resultados de los programas; y
de la Convencion. e la preparacion y celebracién puntual y eficaz de las
reuniones.
3. El objetivo basico n.° 1 tiene tres indicadores del cumplimiento.
4. El objetivo basico n.° 2 tiene cuatro indicadores del cumplimiento.
5. El objetivo basico n.° 3 tiene cinco indicadores del cumplimiento.
6. El objetivo basico n.° 4, relacionado con la cooperacion internacional, busca, en

consonancia con el concepto de la presupuestacion basada en los resultados, la
eficacia maxima de los programas que se ofrecen en lo que respecta al aumento de las
capacidades y estructuras de los Estados participes.

Para el objetivo complementario n.’ 5 se proponen dos indicadores. En relacion con
el primero, se da por sentado que el nimero de Estados Miembros aumentard por
etapas y no de forma ininterrumpida, de un ejercicio al otro. En cuanto al segundo, el
proposito es dar informacion suplementaria sobre el indice de crecimiento del nimero
de adhesiones.

Para elaborar los indicadores correspondientes al objetivo complementario n.® 6
relativo a la aplicacion plena y eficaz en el plano nacional, sera necesario primero
determinar cudles son los componentes clave de la aplicacion eficaz y el
correspondiente grado de observancia de los Estados Miembros.
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El objetivo funcional n.° 7 deberia contar tedricamente con un indicador que
consistiese en un coeficiente producto:insumo o un coeficiente costo:producto. Sin
embargo, la OPAQ no tienen un producto unico. Por ello, siempre que sea posible,
sera necesario determinar coeficientes correspondientes a cada esfera importante de la
actividad de la OPAQ, para demostrar la mejora de la eficacia. Cada Direccion,
Oficina y Subdivision deberd elaborar e incluir, en sus planes presupuestarios,
indicadores de la eficacia especificos.

Resultados perseguidos con el objetivo basico n.’ 1

Este objetivo basico es responsabilidad conjunta de la Division de Verificacion y del
Cuerpo de Inspeccion. El punto de partida a la hora de considerar los resultados de
este objetivo, es el volumen de trabajo previsto en relacion con las inspecciones
correspondientes a los articulos IV y V. En el cuadro 2 se expone el plan detallado de
las inspecciones/rotaciones. En este plan se han plasmado las cifras de los planes
presentados por los Estados Partes. Sin embargo, se ha aplicado un coeficiente de
actualizacion del 10% para las IDAQ a la hora de calcular las actividades y los costos
relacionados con las mismas (conforme se expone a continuacion). Este coeficiente de
actualizacion es inferior al déficit efectivo derivado de los planes presentados en los
ultimos afios, pero en €l se asume que, con el tiempo, se tendrd que realizar la labor
pospuesta, y que es probable que aumente el ritmo de destruccion. La cifra prevista de
232,8 inspecciones/rotaciones representa un aumento de un 19% por encima de la
cifra presupuestada para 2004 (196.,4), y un aumento de un 55% por encima de la cifra
efectiva ejecutada en 2003 (150). La cifra prevista de 23.704 dias-inspector representa
so0lo un incremento de un 0,87% por encima de la cifra presupuestada para 2004
(23.500), y un aumento de un 81% por encima de la cifra efectiva de 2003 (13.110).

Se tomo la decision de que la Secretaria aplicara un coeficiente de actualizacion de un
18,5% en relacion con el programa de inspecciones previsto para las IDAQ con el
propésito de calcular todos los costos relacionados con las actividades de verificacion
durante el ejercicio de 2004. Como resultado de las consultas evacuadas con los
Estados Partes poseedores, la Secretaria considera que las hipotesis sobre la creacion
de nuevas IDAQ son ahora mas realistas, por lo que hay mayores probabilidades de
que el coeficiente de actualizacion del 18,5% aplicado para 2004 no se ajuste a los
hechos en 2005. Debido a ello, la Secretaria ha calculado un descuento mas moderado
del 10% en el cuadro siguiente, respecto de las actividades en las IDAQ y los costos
del ejercicio de 2005.
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CUADRO 2: PLAN DETALLADO DE INSPECCIONES Y ROTACIONES
PARA 2005
Inspecciones Dias-inspector
Tipo de inspeccion Meses en Inspecciones/ | Misiones/ N.°de |Duraciéon Dias-
funcionamiento | Rotaciones | Rotaciones [inspectores| en dias | inspector
EE.UU.
IDAQ en régimen continuo
Anniston (ANCDF) 12 17,3 17,3 4 44 3.045
Tooele (TOCDF) 11,6 11,6 4 44 2.042
Tooele (TOCDF) — Durante cambio 4 5,8 5,8 1,5 44 383
de campaiia
Umatilla (UMCDF) 12 17,3 17,3 4 44 3.045
Pine Bluff (PBCDF) 11 15,9 15,9 4 44 2.798
APG (ABCDF) 6 8,7 8,7 4 44 1.531
APG (ABCDF) — Durante 6 8,7 8,7 2,5 44 957
operaciones de limpieza de
contenedores de una tonelada
Newport (NECDF) 8 11,6 11,6 4 44 2.042
IDAQ en régimen discontinuo
Instalacion destruccion binaria de 3 43 43 4 44 757
Pine Bluff (PBBDF)
PDTDF 1 de ABCDF 0*
Visitas a IDAQ
PBBDF - IV 1 1 5 5 25
PBEDS - FER 1 1 5 5 25
PBBDF — FER 1 1 5 5 25
Subtotal IDAQ 104,2 104,2 16.674
TPAQ 4 3 5 10 150
TAAQ 16 6 6 14 504
FEDERACION DE RUSIA
IDAQ en régimen continuo
Gorny 12 17,3 17,3 2,5 44 1.903
Kambarka 1 1,5 1,5 2,5 44 165
Visitas a IDAQ
Kambarka — IV 1 1 8 56
Maradykovsky — IV 1 1 6 42
Kambarka —-FER 1 1 7 42
Subtotal IDAQ 21,8 21,8 2.208
IPAQ 13 5 5 10 250
TAAQ 8 4 6 10 240
INDIA
IDAQ en régimen discontinuo
IDAQ/34 9 13 13 2,5 44 1.430
Subtotal IDAQ 13 13 1.430
IPAQ 2 2 5 5 50
TAAQ 2 2 5 5 50
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Inspecciones Dias-inspector
Tipo de inspeccion Meses en Inspecciones/ | Misiones/ | N.°de [Duracion Dias-
funcionamiento | Rotaciones | Rotaciones [inspectores| en dias | inspector
UN ESTADO PARTE
IDAQ en régimen discontinuo
IDAQ/15 8 11,6 11,6 1,5 44 766
Subtotal IDAQ 11,6 11,6 766
IPAQ 1 1 4 5 20
TAAQ 10 2 4 10 80
ALBANIA
IDAQ en régimen discontinuo
Ninguna 0
Visitas a IDAQ
IDAQ/36 — IV 1 1 7 7 49
Subtotal IDAQ 1 1 49
TAAQ 1 1 4 5 20
LIBIA
IDAQ en régimen discontinuo
IDAQ/38 (Cat 2) 2 2,9 2,9 1,5 44 191
IDAQ/39 (Cat 1) 3 43 4,3 2,5 44 473
Visitas a IDAQ
IDAQ/39 -1V 1 1 7 10 70
IDAQ/39 — FER 1 1 6 10 60
Subtotal IDAQ 9,2 9,2 794
IPAQ 6 2 5 10 100
TAAQ 1 1 5 8 40
IPAQ - Otros Estados Partes
Reino Unido 2 1 3 5 15
Total AQA 3 3 4 96
Total AAQ 7 7 4 168
Total IDAQ 160,8 160,8 21.921
Total IPAQ* 26 13 585
Total IAAQ 36 14 934
Total articulos IVy V 232,8 197,8 23.704

* Este niimero se basa en la suposicion de que esta instalacion sera supervisada por inspectores de la
IDAQ senalada. De no ser asi, el nimero de inspectores sera superior al indicado.

El primer resultado perseguido con el objetivo bésico n.° 1 es que la totalidad de las
actividades de destruccion se verifiquen mediante inspecciones, en las fechas dadas
por los Estados Partes en los planes declarados. Se entiende que, en ocasiones, los
Estados Partes necesitaran ajustar sus campafias y que la Secretaria siempre tratard de

dar cabida a esos cambios.

Es imprescindible lograr el resultado que aqui se persigue. En 2003 se cumpli6
plenamente. La Secretaria espera hacer lo mismo y verificar, en 2004 y 2005, la
totalidad de las actividades de destruccion declaradas por los Estados Partes.
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El segundo resultado perseguido tiene relacion con la calidad de las inspecciones y de
la verificacién en su conjunto. Existen los procedimientos para garantizar que las
inspecciones se desarrollen con rigor. Se ha propuesto seguir perfeccionando estos
procedimientos hasta 2006, para determinar de modo mas formal las normas que se
aplicaran a los resultados de las inspecciones, y para contar con una rendicién de
informes mas oficial sobre el grado en que dichas normas se cumplen realmente. Los
hechos han revelado que en 2003 no hubo deficiencias en cuanto a la calidad de las
inspecciones en 2003 y que la meta fijada es mantener la situacion durante 2005.

El principal riesgo a la hora de lograr las metas descritas, es la variacion del nivel de
actividad de las IDAQ. Conforme se ha dicho, durante la preparacion del presupuesto
se ha supuesto que la actividad efectiva serd un 10% inferior al prondstico hecho por
los Estados Partes poseedores en sus supuestos. Si dicho nivel fuese superior, se
requeririan mas recursos que los presupuestados para las inspecciones previstas en los
articulos IV y V. Ante esta situacion, la Secretaria procuraria igualmente alcanzar las
metas fijadas, s6lo que para ello se veria obligada a desviar recursos de otras
actividades presupuestadas para contar con los inspectores y demdas personal
especializado. Otro riesgo son los cambios imprevistos en las campafas de
destruccion de los Estados poseedores. Si se introdujesen estos cambios, la Secretaria
trataria igualmente de lograr las metas fijadas. No obstante, si hubiese que encontrar
inspectores de forma répida a fin de ajustarse a estos cambios, los logros previstos en
el presupuesto en términos de aprovechamiento de los inspectores en un grado
elevado, se verian mermados.

Resultados relacionados con el objetivo basico n.° 2

Este objetivo basico es responsabilidad conjunta de las Divisiones de Verificacion y
del Cuerpo de Inspeccion. El punto de partida a la hora de considerar los resultados
correspondientes a este objetivo es la prevision del volumen de trabajo que generen
las inspecciones previstas en el articulo VI. En el cuadro 3 figura el plan detallado
para las inspecciones. El presupuesto para 2005 muestra un total de 162 inspecciones
en virtud del articulo VI, lo cual requiere un ligero incremento superior al nivel
presupuestado en 2004.

NUMERO PROPUESTO DE
CORRESPONDIENTES AL ARTICULO VI

CUADRO 3: INSPECCIONES

Efectivas
en 2002

Efectivas
en 2003

Presupuestadas
para 2004

Presupuestadas
para 2005

Lista 1

9

16

16

16

Lista 2

21

35

42

42

Lista 3

23

15

22

24

O1PSQ

32

66

70

80

TOTAL

85

132

150

162

17.

El primer resultado perseguido con el objetivo basico n.° 2 es garantizar hasta cierto
grado la no proliferacion. Este grado dependera del nlimero de inspecciones que se
realicen en proporcion con el nimero de poligonos, asi como de los poligonos
escogidos de acuerdo con los requisitos de la Convencion. Aunque se intentara aclarar
dicho grado de garantias, se trata de una labor que requiere su tiempo, por ello, sélo
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cabe esperar para conocer los resultados. En el presupuesto para 2004, se observo un
aumento del nimero de inspecciones correspondientes al articulo VI de 132 a 150.
Para 2005, la meta es que dicho numero ascienda a 162.

Otros resultados perseguidos con el objetivo basico n.° 2 son la puntualidad de las
inspecciones de los poligonos de Lista 1 y Lista 2, el porcentaje de poligonos de
Lista 3 inspeccionados al afio, y la muestra porcentual de poligonos en OIPSQ al afio.
Todos ellos estan relacionados directamente con los requisitos en materia de
verificacion previstos en los regimenes de verificacion de dichos poligonos en las
Partes VI, VII, VIII y IX del Anexo sobre verificacion de la Convencion. En 2003, se
planificaron y realizaron satisfactoriamente, de acuerdo con los distintos requisitos
previstos en la Convencion, la totalidad de las 132 inspecciones correspondientes al
articulo VI presupuestadas. En 2004, se realizaron por lo tanto 150 inspecciones
correspondientes al articulo VI. Para 2005, la meta es planear y realizar 162
inspecciones correspondientes al articulo VI de forma puntual y satisfactoria,
siguiendo los requisitos de la Convencion.

Cuadro 4: Inspecciones planificadas frente al nimero total de inspectores

(2003, 2004, y 2005™)
Nuimero de inspecciones frente al nimero de inspectores
art. VI
art. VI
art. VI —
arts. [V
arts.
arts. yVv
yV 7V
2003 2004 2005
@arts. [V y V/art. VI 276 320 380
Ml inspectores 175 173 184

Resultados perseguidos con el objetivo basico n.’ 3

La responsabilidad de este objetivo basico corresponde fundamentalmente a la
Subdivision de Asistencia y Proteccion (SPA), perteneciente a la Division de

El presente grafico tiene en cuenta los factores de actualizacion de 10%, 18,5% y 10% aplicados a
misiones en IDAQ en relacion con los supuestos hechos por los Estados Partes poseedores para los
ejercicios de 2003 y 2004 respectivamente, segun la aprobacion de la Conferencia y para 2005 segtn la
propuesta formulada en el presente proyecto de presupuesto. Los factores de actualizacion se utilizaron
a la hora de calcular los costos y el nimero de inspectores requeridos para cada ejercicio.
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Cooperacion Internacional y Asistencia (DCA). El fin principal de las actividades de
la SPA en relacion con la aplicacion de las disposiciones del articulo X de la
Convencion es crear un mecanismo definido de respuesta nacional e internacional en
materia de proteccion y asistencia.

Los criterios seguidos para evaluar los resultados de este objetivo son los siguientes:

a) preparacion de los grupos de respuesta, en el plano nacional, y de los grupos
de asistencia, en el plano internacional;

b) distribucion geografica del equipo de asistencia y otros bienes; y

C) normalizacion de los procedimientos, presentacion de declaraciones sobre los
programas nacionales de proteccion, etc.

Los logros conseguidos en estas esferas siguen sin colmar las obligaciones que
establece la Convencidn al respecto. Por ejemplo, tanto en el plano internacional
como en el de la OPAQ, la capacidad de prestar asistencia sigue siendo limitada. No
se ha creado todavia ningin banco de datos segun dispone el articulo X. Por otra
parte, las solicitudes presentadas por los Estados Miembros de conformidad con el
articulo X han ido aumentando. Se espera que, con los recursos propuestos y las
contribuciones voluntarias que se reciban por separado, sea posible mantener en 2005
el nivel de ejecucion de los programas de 2004, lo que implicara que se declaren mas
programas nacionales de proteccion, se cree parte del banco de datos y exista una
mayor a la hora de prestar asistencia internacional como consecuencia de la
celebracion del ejercicio ASSISTEX 2 sobre prestacion de asistencia.

Entre las actividades concretas que pueden contribuir a lograr estos resultados,
figuran:

a) creacion de un banco de datos sobre proteccion al que puedan acceder los
Estados Miembros, de conformidad con el parrafo 5 del articulo X de la
Convencion; los trabajos al respecto empezaron en 2004 y, para finales de
2005, se espera haber concluido cerca del 40 por ciento, si se aprueba y se
nombra a un gestor para dicho banco de datos;

b) primeros pasos para el establecimiento de mddulos didacticos en materia de
proteccion, siendo 2007 el afo fijado para su conclusion;

c) consolidacion de los procedimientos operativos normalizados (PON) y de las
instrucciones de trabajo para aumentar la capacidad de la Secretaria para
gestionar la respuesta internacional;

d) perfeccionamiento del mecanismo de prestacion de asistencia internacional
para los Estados Partes que la soliciten dentro de un plazo determinado; dado
que el unico modo de comprobar este resultado es la realizacion de ejercicios,
en 2005 se organizara en Ucrania un ejercicio sobre el terreno;

e) realizaciéon de 10 visitas de evaluacion para identificar las necesidades en
materia de proteccion, asi como entre 10 y 15 cursos de proteccion, de
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sensibilizacion, y también dirigidos al personal de emergencia, y desarrollo de
2 o 3 proyectos sobre proteccion a largo plazo;

f) conclusiéon de entre 3 y 5 acuerdos bilaterales, 10 cursos de asistencia
internacional y 5 visitas para inspeccionar los medios nacionales de asistencia;
y

g) celebracion de un curso de repaso dirigido al GECA (Grupo de evaluacion y

coordinacién de la asistencia).
Resultados perseguidos con el objetivo basico n.’ 4

Este objetivo basico es responsabilidad sobre todo de la Subdivision de Cooperacioén
Internacional de la DCA. Las actividades de la SCO vinculadas al articulo XI de la
Convencion buscan ante todo facilitar la creacion de estructuras y mecanismos en
esferas relacionadas con el empleo de la quimica para fines pacificos, mediante el
intercambio de informacion cientifica y técnica, pasantias, proyectos de investigacion,
el robustecimiento de las aptitudes analiticas y medios técnicos de los laboratorios,
etc.

Los programas especificos que se aplicardn para conseguir este objetivo y los
resultados que se esperan, son los siguientes:

a) Programa de Asociados (1 programa con 24 participantes); de regreso a sus
paises, se cuenta con que los participantes presten asistencia a sus respectivas
Autoridades Nacionales y difundan los conocimientos que hayan adquirido
gracias al Programa; con ello contribuyen a la creacion de estructuras y
ayudan a la OPAQ a alcanzar sus finalidades;

b) Programa de apoyo a conferencias (apoyo, como minimo, a 6 conferencias,
reuniones técnicas, seminarios y reuniones); el intercambio de informacion
cientifica y técnica ird seguido de la elaboracion de un informe sobre las
conclusiones de cada cursillo;

C) Programa de apoyo a pasantias (apoyo a 5 pasantias, como minimo); en cada
caso, el pasante presentara un informe sobre las actividades y las conclusiones
de la pasantia, que comentara la institucion anfitriona;

d) Programa de apoyo a proyectos de investigacion (apoyo a 10 proyectos, como
minimo); en cada caso, el investigador presentara un informe sobre las
conclusiones de la investigacion realizada;

e) Programa de asistencia a laboratorios (apoyo a 2 proyectos, como minimo);
cada una de las instituciones receptoras presentard un informe sobre el
provecho obtenido y los progresos realizados de cara a la obtencion de la
acreditacion o acreditaciones;

f) Programa de intercambio de equipo (apoyo a 5 proyectos, como minimo, de
intercambio de equipo); cada una de las instituciones receptoras presentara un
informe sobre las ventajas obtenidas con el empleo del equipo transferido;
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g) Programa de desarrollo de conocimientos analiticos (1 curso dirigido a 20
participantes); de regreso a sus paises de origen, se cuenta con que los
participantes contribuyan a aumentar los conocimientos de sus laboratorios y
centros de investigaciones;
h) Servicio de informacion; la informacion se proporcionara en un plazo de dos
semanas, tras la recepcion de la solicitud; e
1) Seminarios técnicos y reuniones técnicas en colaboracion con otras
organizaciones internacionales sobre temas concretos relacionados con la
Convencion (se prevé la celebracion de 2 cursillos); se distribuira un informe
sobre las deliberaciones y las conclusiones de cada cursillo.
25. Los recursos aprobados para los programas de cooperacion internacional en 2005

26.

27.

permitirdn mantener el nivel de ejecucion de los programas, por lo menos, en el nivel
indicado en el presupuesto para 2004. Para contribuir a asegurar que asi sea, se ha
incluido en este presupuesto una solicitud para que se cree un nuevo puesto
permanente con la categoria P-3. Con excepciéon del Programa de desarrollo de
conocimientos analiticos, que no existia en 2003, todos los demdas programas han
arrojado los resultados esperados, tal como se describe arriba. Se prevé que en 2004
y 2005 se registre este mismo nivel de eficacia. A més largo plazo, se pretende
desarrollar un sistema de evaluacion que permita apreciar mas directamente la
contribucion que han supuesto los conocimientos adquiridos por los Estados Partes
que han participado en los programas, a fin de perfeccionar y refinar las actividades y
ofrecer a estos Estados Partes el maximo beneficio.

Resultados perseguidos con el objetivo complementario n.° §

La responsabilidad de este objetivo corresponde fundamentalmente a la Division de
Relaciones Externas. Desde el trigésimo sexto periodo de sesiones del Consejo
Ejecutivo, el nimero total de miembros de la Organizacion se ha elevado a 162, y el
numero de Estados no Partes es de 32 (a junio de 2004). Actualmente, se espera que el
nimero de miembros aumente en 5 Estados Partes en 2004, y la meta es que, a finales
de 2005, el nimero total de miembros haya aumentado a 170. De entre los Estados no
Partes, cerca de dos terceras partes han llegado al menos al primer nivel de
participacion, es decir, han solicitado informacién y su participacion en cursillos
organizados. De estos Estados, unos 4 han llegado también al segundo nivel, es decir,
la solicitud de asistencia o verdadero interés en la adhesion. Para finales de 2005, se
busca conseguir que el 70% de todos los Estados no Partes hayan llegado por lo
menos al primer nivel, y que 5 més, como minimo, hayan pasado al segundo nivel.
Estas metas dan por sentado que los Estados Partes apoyaran de forma rotunda el plan
de accion para la universalidad, por el papel que habran de desempefiar en convencer
a dichos Estados sobre las ventajas de la adhesion. No parece viable que estos avances
adquieran un ritmo mas rapido, pues los Estados que han mostrado mas entusiasmo ya
se han sumado a la Organizacion. De cualquier forma, serd preciso volver a examinar
esta meta a la luz de los avances reales conseguidos.

Ademés de las deliberaciones bilaterales en curso con los Estados no Partes y las
actividades llevadas a cabo conjuntamente con organizaciones regionales, para 2005
se han previsto las siguientes iniciativas:
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a) celebrar, como minimo, dos reuniones técnicas regionales dirigidas a Estados
no Partes; y

b) ahondar en las medidas bilaterales, como las visitas de asistencia a aquellos

Estados no Partes que parezcan mas abiertos a estas medidas.

Las reuniones técnicas regionales y las medidas bilaterales estdn resultando muy
eficaces para la consecucion de resultados. De los 16 Estados no Partes que asistieron
a las reuniones técnicas regionales celebradas en 2003, 5 se han sumado a la
Convencidn y otros 5 se estdn preparando para proceder a ello durante 2004 (a junio
de 2004). En 2003, se realizaron visitas bilaterales a 6 Estados no Partes; 3 de ellos ya
se han sumado a la Convencidn, y otros 3 se estan preparando para proceder a ello
durante 2004 (a junio de 2004).

Resultados perseguidos con el objetivo complementario n.’ 6

La responsabilidad de este objetivo corresponde a la Subdivision de Apoyo a la
Aplicacion (SAP), de la Division de Cooperacion Internacional y Asistencia. Los
recursos para 2005 posibilitaran que la SAP mantenga un nivel de ejecucion de los
programas similar al nivel de 2004; se espera que la Subdivision dé respuesta a
solicitudes, entre otras, de cursos nacionales de formaciéon en 8 Estados Partes,
reuniones regionales en 4 de las 5 regiones geograficas representadas en la
Organizacioén y cursos de formacion basicos o avanzados dirigidos a mas de 80
personas adscritas a las Autoridades Nacionales.

El objetivo de estas actividades es que los Estados receptores introduzcan mejoras en
las esferas siguientes:

a) en la creacion y el funcionamiento eficaz de las Autoridades Nacionales, y
adopcion de la correspondiente legislacion nacional de aplicacion;

b) en la sujecion de las sustancias quimicas e instalaciones pertinentes a las
medidas de verificacion previstas en la Convencion; y

c) en proceder a la presentaciéon de declaraciones que garanticen que las
actividades que se realicen con sustancias quimicas toxicas y sus precursores
no sean para fines no prohibidos.

El establecimiento de una base de datos sobre aplicaciéon nacional reviste una
importancia para el cumplimiento de este objetivo; por consiguiente, en el presente
presupuesto se ha incluido un puesto adicional de gestor de base de datos que facilite
esta actividad.

El éxito de todas estas actividades esta condicionado, no s6lo por la calidad del apoyo
que preste la Secretaria, sino también por las medidas efectivas para el cumplimiento
que tomen los Estados Partes. Cerca del 40% de los Estados Miembros no ha
presentado informacion alguna sobre sus respectivas legislaciones de aplicacion
nacional. De igual modo, el 20% de los Estados Miembros no han presentado las
declaraciones preliminares anuales, ni informacion alguna sobre la designacion o el
establecimiento de sus Autoridades Nacionales. Para cumplir los plazos contenidos en
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33.

34.

35.

el Plan de accidon relativo al cumplimiento de las obligaciones previstas en el
articulo VII, habran de mejorar los porcentajes antes sefialados, lo que a su vez
ayudara a la Secretaria a ofrecer un panorama mas claro de los resultados realmente
conseguidos en relacion con la aplicacion de la Convencion.

Resultados del objetivo funcional n.° 7

Para demostrar que la eficiencia es constante, se aplicara un método consistente en un
numero reducido de coeficientes insumo-producto para las esferas de actuacion
importantes de la Secretaria. Mientras tanto, podran examinarse en términos mas
generales las necesidades que se han de cubrir y el ahorro en costos conseguido.

Segun se desprende del panorama general para 2005, la Secretaria se enfrenta a un
aumento importante del producto requerido en tres esferas distintas:

a) Inspecciones: se prevé que el nimero de IDAQ en funcionamiento en 2005 sea
mucho mayor que en 2004. Se ha planeado hacer un uso mas rentable de los
recursos destinados al Cuerpo de Inspeccion para hacer frente al mayor
numero de inspecciones/rotaciones (los detalles figuran arriba, asi como en el
capitulo 1); de todas formas, es evidente que habrd que soportar un aumento
de los costos derivado del mayor volumen de trabajo en esta esfera.

b) Recursos humanos: durante los cuatro afios anteriores a la plena aplicacion,
en 2003, de la politica de tiempo de servicio, el indice medio de contratacion
de personal sujeto a dicha politica fue de 12 al afio; sin embargo, este indice
anual que se multiplicdé por cuatro a partir de 2004. Durante 2004, la
formacioén de nuevos inspectores se ha llevado a cabo a nivel interno, sobre
todo, por parte de las Divisiones del Cuerpo de Inspeccion y de Verificacion.
Se prevé que esta formacion se realice del mismo modo en 2005. También ha
aumentado considerablemente el volumen de trabajo vinculado a los recursos
interpuestos: de cerca de los tres recursos en afios anteriores, al nivel actual, en
que practicamente todo el personal afectado por la politica de tiempo de
servicio estd recurriendo la decision referente a cada uno de ellos.

C) Cooperacidon internacional y asistencia: en esta esfera, el volumen de
proyectos se ha duplicado practicamente, en comparacion con el de 2002.

Entre las mejoras de la eficiencia que se recogen en el presupuesto para 2005,
incluidos los efectos en todo el ejercicio de las medidas ya tomadas para conseguir el
ahorro adicional derivado de las mayor eficiencia, ascendiente a 1.400.000 EUR , que
se incorpord en el presupuesto aprobado para 2004, figuran:

a) la incorporacion, desde mediados de julio de 2004, de 10 inspectores con el
régimen de ASE (inspectores de guardia), y 5 mas que se incorporaran durante
2005;

b) un ahorro ascendiente a los 250.688 EUR en el costo del seguro de vida e

incapacidad; y
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C) reducciones de costos varios, por valor de 470.000 EUR en servicios de
apoyo, principalmente en el area de la SON, mediante el nuevo contrato de
servicios reprograficos.

Un indice clave es la utilizacion de los inspectores. Como en afos anteriores, la meta
serd lograr la utilizacion en 2005 de un promedio de 130 dias-inspector por inspector.
La capacidad para lograr esta meta dependerd en gran medida del volumen necesario
de inspecciones correspondientes a los articulos IV y V que tengan lugar segtin los
niveles propuestos en este presupuesto.

Presupuesto global por programas

Al elaborar este presupuesto, se ha tenido debidamente en cuenta el deseo explicito de
los Estados Partes de mantener a un minimo cualquier incremento de los costos en
términos reales. Entre los supuestos y caracteristicas clave del programa propuesto
figuran los siguientes:

a) la renovacion del personal contratado internacionalmente durante 2005 sera
acorde con la politica de tiempo de servicio aprobada por la Conferencia en su
segundo periodo extraordinario de sesiones; el presupuesto incluye tanto los
costos de separacion del servicio de todos los miembros del personal que se
vayan, como los costos de contratacion de todo el personal que los sustituya;

b) la renovacion debe afectar a aproximadamente 50 puestos del cuadro organico
y de las categorias superiores, y a aproximadamente 15 puestos del cuadro de
los servicios generales;

C) el numero de inspecciones de IDAQ necesarias segin los planes presentados
por los Estados poseedores se ha reducido en un 10%, y se ha dado cabida a
un fuerte incremento del 17% en el numero previsto de
inspecciones/rotaciones;

d) deben respetarse los aumentos reglamentarios en los costos de personal, y
estan presupuestados;

e) el nuevo personal de la Secretaria serd nombrado con el escalon mas bajo en el
que sea posible contratar a personal con la experiencia y cualificaciones
adecuadas, teniendo en cuenta las funciones del cargo y el nivel de
responsabilidad vinculado al mismo; al contratar a personal SG, se seguira
recurriendo al maximo a la contratacion local;

f) se cubriran cuatro puestos adicionales y se introducirdn ajustes en el nivel
maximo y desglose generales para dar cabida al cuerpo de seguridad, con la
conversion de los puestos CAT en puestos con contratos de plazo fijo operada
en éste;

g) el periodo de sesiones anual de la Conferencia se reunird durante una semana,
como maximo, con dos reuniones con interpretacion por dia y ninguna reunion
paralela con interpretacion; las reuniones del CE no se celebraran al mismo
tiempo que las reuniones de la Conferencia; y
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h) el CE se reunird durante cuatro periodos ordinarios de sesiones, y el Consejo
Consultivo Cientifico y la Comision de Confidencialidad celebraran sendos
periodos de sesiones de dos dias de duracion;
38.  El presupuesto para 2005, por capitulos y programas, figura en el cuadro 5, junto con

las cifras del presupuesto aprobado para 2004 y las cifras indicativas para 2006.

CUADRO 5: CAPITULOS Y PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PARA
2004-2005-2006 (COSTOS COMUNES POR CONCEPTO DE
SERVICIOS PARA 2004 REDISTRIBUIDOS EN OTROS

PROGRAMAS Y REDUCCIONES ADMINISTRATIVAS
ASIGNADAS A PROGRAMAS)
Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
2004 2005 incremento | para 2006
CAPITULO 1: COSTOS DE
VERIFICACION
Programa 1: Verificacion 8.498.360 8.550.869 0,6% 8.978.412
Programa 2: Cuerpo de Inspeccion 28.519.966 29.546.131 3,6% | 31.023.438
TOTAL COSTOS DE
VERIFICACION 37.018.326 38.097.000 2,9% | 40.001.850
CAPITULO 2: COSTOS
ADMINISTRATIVOS Y OTROS
COSTOS
Programa 3: Cooperacion
Internacional y Asistencia 4.775.712 4.872.868 2,0% 5.116.511
Programa 4: Organos Normativos 5.180.847 4.802.010 -7,3% 5.042.111
Programa 5: Relaciones Externas 1.946.639 1.995.215 2,5% 2.094.976
Programa 6: Direccion Ejecutiva 7.036.964 7.034.354 -0,04% 7.386.072
Programa 7: Administracion 17.194.902 18.893.553 9,9% | 19.838.231
Programa 8: Servicios comunes 0 0 0% 0
TOTAL COSTOS
ADMINISTRATIVOS Y OTROS
COSTOS 36.135.064 37.598.000 4,0% | 39.477.900
Total presupuesto ordinario 73.153.390 75.695.000 3,5% | 79.479.750
Ingresos varios
Pagos de verificacion en virtud de
los articulos IVy V -3.900.000 -4.417.600 13,3% | -4.638.480
Intereses bancarios -600.000 -600.000 0,0% -600.000
Asignacion de cuotas a los Estados
Miembros 68.653.390 70.677.400 2,9% | 74.211.270
39. En el cuadro 6 se muestra la distribucion del presupuesto para 2005 distribuido entre

programas. El capitulo 1, Costos de verificacion, representa el 50,3% del gasto total;
el capitulo 2, Costos administrativos y otros costos, representa el 49,7%.
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CUADRO 6: DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO PARA 2005 ENTRE
PROGRAMAS

Sinopsis del presupuesto de la OPAQ para
2005 por programas

3 Verificacion

W Cuerpo de Inspeccion

L ., Verificacion
Administracion L )
24.96% 11,30% O Cooperacion internacional y

’ asistencia

0 Organos Normativos
Direccion Ejecutiva
9,29%
Relaciones Externas
2,64%

Cuerpo de Inspeccion M Relaciones Externas
39,03%

O Direccion Ejecutiva

Organos Normativos

6,34% B Administracion

Cooperacién internacional
y asistencia

6,44%

Financiacion de los programas

En el cuadro 5 se muestra el total de los recursos financieros que se precisan en 2005
para financiar las actividades programadas y para lograr los resultados descritos, total
que asciende a 75.695.000 EUR. De este total, se espera recibir 600.000 EUR en
forma de intereses bancarios. Calculado seglin el nimero planificado de inspecciones
correspondientes a los articulos IV y V, se espera que la suma total facturada en
virtud de las disposiciones de la Convencidn correspondientes ascienda a
7.362.700 EUR. Calculado segun el comportamiento anterior de los cobros, se estima
que la suma efectiva que se cobre ascendera a 4.417.600 EUR (60%).

Los supuestos anteriores dejan un saldo de 70.677.400 EUR que ha de recaudarse con
las cuotas de los Estados Miembros. El comportamiento histérico de los cobros
durante el ejercicio econémico vinculado a las cuotas y correspondiente a éste, ha sido
de aproximadamente un 97%; la cifra efectiva en 2003 fue del 95%. La descripcion de
los resultados previstos parte del supuesto de que se recibiran todas las contribuciones
o de que se cuente con la flexibilidad necesaria para que la Secretaria pueda realizar
gastos por valor de la cifra presupuestada. Cualquier déficit que se produzca respecto
de los cobros calculados por concepto, bien sea de las cuotas, o bien de los pagos por
concepto de verificacion, podrian dar lugar a una reduccién de las actividades y, con
ello, de los resultados que se puedan lograr.

Presupuesto global por objeto de gasto

En el cuadro 7 figura la distribuciéon de los costos totales por objetos de gasto
principales y objetos de gasto importantes. En el cuadro se comparan los presupuestos
correspondientes a 2004 y a 2005.
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CUADRO 7: DISTRIBUCION DE LOS PRESUPUESTOS PARA 2004 Y 2005
ENTRE OBJETOS DE GASTO
Objetos de gasto Presupuesto | Presupuesto | Incremento % del
2004 2005 incremento
1 Costos de personal
2 | Sueldos 33.169.051 35.650.429 2.481.378 7,5%
3 | Costos comunes de personal 15.364.178 14.241.073 -1.123.105 -7,3%
4 Renovacién de plantilla 3.643.800 3.643.800 0 0,00%
5 Horas extraordinarias 227.500 212.500 -15.000 -6,6%
6 Consultores 485.000 545.000 60.000 12,4%
7 | Otros 180.000 265.000 85.000 47,2%
Personal supernumerario en
8 | general 792.000 1.272.075 480.075 60,6%
9 | Total Costos de personal 53.861.529 55.829.877 1.968.348 3,7%
10 | Costos de viajes
11 | Viajes — inspecciones 3.938.058 4.137.515 199.457 5,1%
12 | Viajes — reuniones oficiales 478.500 541.167 62.667 13,1%
13 | Otros 40.000 2.500 -37.500 -93,8%
14 | Total Costos de viajes 4.456.558 4.681.182 224.624 5,0%
15 | Servicios por contrata
16 | Formacion 455.863 609.863 154.000 33,8%
17 | Traduccion, interpretacion 1.096.020 984.950 -111.070 -10,1%
Servicios de procesamiento de
18 | datos 695.500 360.000 -335.500 -48,2%
19 | Seguridad 837.500 42.500 -795.000 -94,9%
20 | Inspectores ASE 863.161 863.161
21 | Otros 902.564 807.577 -94.987 -10,5%
22 | Total Servicios por contrata 3.987.447 3.668.051 -319.396 -8,0%
Reuniones técnicas, seminarios
23 | y reuniones
Apoyo a las Autoridades
24 | Nacionales 833.500 833.500 0 0,00%
25 | Creacidn de estructuras 801.000 801.000 0 0,00%
26 | Estructuras para la proteccion 652.000 652.000 0 0,00%
27 | Programa de Asociados 450.000 450.000 0 0,00%
28 | Otros 75.000 75.000 0 0,00%
Total Reuniones técnicas,
29 | seminarios y reuniones 2.811.500 2.811.500 0 0,00%
Gastos generales de
30 | funcionamiento
31 | Alquiler de locales 3.082.000 3.426.930 344.930 11,2%
32 | Mantenimiento y servicios 1.108.536 1.152.877 44.341 4,0%
33 | Alquiler de equipo 1.107.000 721.240 -385.760 -34,8%
34 | Mantenimiento de equipo 53.500 132.000 78.500 146,7%
35 | Comunicaciones 584.500 589.100 4.600 0,8%
36 | Representacion y otras funciones 60.200 81.600 21.400 35,5%
37 | Seguros 159.000 165.360 6.360 4,0%
38 | Suministros y materiales 381.500 388.600 7.100 1,9%
Transporte de mercancias y
39 | remesas 302.620 259.583 -43.037 -14,2%
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Objetos de gasto Presupuesto | Presupuesto | Incremento % del
2004 2005 incremento

40 | Otros 79.000 138.500 59.500 75,3%
Total Gastos generales de

41 | funcionamiento 6.917.856 7.055.790 137.934 2,0%
Equipo de inspeccion,

42 | mantenimiento y suministros
Adquisicion de equipo de
inspeccion - costos de

43 | funcionamiento 0 0 0
Mantenimiento del equipo de

44 | inspeccion 400.000 400.000 0 0,00%

45 | Suministros y materiales 10.000 10.000 0 0,00%
Total Equipo de inspeccion,

46 | mantenimiento y suministros 410.000 410.000 0 0,00%
Muebles y equipos - costos de

47 | funcionamiento
Muebles y equipos de oficina -

48 | costos de funcionamiento 17.000 17.000 0 0,00%
Soportes fisico y logico para
computadoras - costos de

49 | funcionamiento 0 242.000 242.000
Equipo de transporte - costos de

50 | funcionamiento 0 0 0

51 | Otros 0 2.100 2.100
Total Muebles y equipos -

52 | costos de funcionamiento 17.000 261.100 244.100 1435,9%
Equipo de inspeccion,
mantenimiento y suministros -

53 [ Capital
Adquisicion de equipo de

54 | inspeccion — costos de capital 250.000 250.000 0 0,00%
Mantenimiento del equipo de

55 | inspeccién 0 0 0

56 | Suministros y materiales 0 0 0
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y suministros -

57 | Capital 250.000 250.000 0 0,00%
Muebles y equipos — costos de

58 | capital
Muebles y equipos de oficina —

59 | costos de capital 65.000 235.000 170.000 261,5%
Soportes fisico y ldgico para

60 | computadoras - costos de capital 289.500 360.000 70.500 24,4%
Equipo de transporte — costos de

61 | capital 0 0 0

62 | Otros 87.000 132.500 45.500 52,3%
Total Muebles y equipos -

63 | costos de capital 441.500 727.500 286.000 64,8%

64 | TOTAL DE COSTOS 73.153.390 75.695.000 2.541.610 3,5%
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Ajuste de los costos

El ajuste de los costos tiene como fin hacer los ajustes de precios necesarios,
derivados de la inflacion y de los tipos de cambio, en los recursos existentes y
previstos para 2005.

En relacion con las monedas, dado que el presupuesto estd expresado en euros, las
oscilaciones del euro frente al dolar estadounidense pueden tener consecuencias
considerables en aquellos gastos que son sensibles al tipo de cambio en dodlares
estadounidenses. El ajuste de los costos se basa en el tipo de cambio 1 dolar EE.UU. =
0,82842 EUR, que es el tipo medio de cambio aplicado en los doce meses
comprendidos entre febrero de 2003 y enero de 2004. El multiplicador medio del
ajuste por lugar de destino aplicable es 4257 (es decir, los sueldos se multiplicaran por
1,4257).

En relacién con los ajustes reglamentarios y por inflacion de los sueldos en relacion
con los puestos del cuadro organico y las categorias superiores, los ajustes
relacionados con el movimiento previsto de indices de ajustes por lugar de destino en
2004 y 2005, y los ajustes de las escalas de sueldos (efectivas desde el 1° de marzo
de 2005) y la remuneracién pensionable (efectiva desde el 1° de noviembre de 2004),
ajustados de acuerdo con la estructura historica del 3,6% por aio en el sueldo basico.

De igual modo, en relacion con los sueldos SG, el ajuste de los costos incluye el
pronostico de los ajustes probables del costo de la vida en 2004 y 2005, basados en
los tipos de inflacion previstos y en los ajustes de la escala de sueldos, de
conformidad con el patron histérico del 5% por afio, efectivos en el segundo semestre
de cada ejercicio econdmico. Los subsidios por educacion y el derecho a vacaciones
en el pais de destino estdn presupuestados sobre la base de los indices de gastos
vigentes en 2003, para ajustarlos después e incluir cualesquier incrementos
confirmados en 2004 y 2005.

Las clausulas del Estatuto del Personal de la OPAQ correspondientes a los cambios de
escalon y de categoria se han aplicado conforme al articulo III y anexo I del Estatuto
del Personal y el Reglamento Provisional del Personal.

Los otros recursos que componen el presupuesto, los gastos operacionales generales y
otros servicios contractuales se han ajustado de acuerdo con los indices contractuales
o los pronosticos locales sobre la inflacién para 2005. Los indices de PSG se han
ajustado de acuerdo con las escalas de sueldos revisadas, con los mismos porcentajes
arriba mencionados correspondientes a los contratos de plazo fijo. Los viajes
internacionales y otras compras internacionales se han ajustado segun los indices
correspondientes.

Dotacion de personal

Las sumas correspondientes a 2005 incluyen tres puestos que seran objeto de una
redistribucién, un puesto existente al que en 2004 no se asignaron fondos, y la
conversion de los contratos CAT del cuerpo de seguridad en contratos de plazo fijo,
conforme se detalla a continuacion:
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a) se va a destinar un puesto de la categoria P-3 a la SCO; la persona que ocupe
este puesto asumira especiales responsabilidades dentro del Programa de
Asociados y prestard apoyo ante el aumento del volumen de trabajo de la
Subdivision;

b) se va a destinar un puesto de la categoria P-3 a un puesto de gestor de bases
de datos. Este puesto serd ubicado en la SSI, con responsabilidades en la
gestion y la coordinacion de todas las bases de datos de la Secretaria; en un
inicio, la actividad principal serd apoyar a la DCA en el desarrollo de sus dos
bases de datos;

C) el puesto de jefe de Adquisiciones P-4, que ha estado vacante durante cierto
tiempo debido a restricciones financieras, se descongelard para mejorar la
puntualidad de las adquisiciones y para buscar oportunidades ahorrar costos
en las compras; y

d) se va a destinar un puesto de la categoria P-2 a la SRH, para ayudar a
gestionar el aumento del volumen de trabajo resultante de la aplicacion de la
politica de tiempo de servicio.

Ademas, se ha propuesto empezar a abordar en 2005 el problema de los CAT
plurianuales, que ha captado la atencion de los Estados Miembros y del Auditor
Externo. Una medida prioritaria es el arreglo a este respecto relativo a cuerpo de
seguridad, en el que se da ahora una situacidon poco conveniente, al estar mezclados
una mayoria de CAT con puestos con contrato de plazo fijo. El presupuesto
contempla un esquema por el que todos los oficiales de seguridad estarian en una
esfera “aparte”. Los puestos con contrato de plazo fijo de asistente del jefe de
seguridad fisica, 6 sargentos de seguridad, 2 recepcionistas/empleados encargados de
los pases, y un empleado de administraciéon de la seguridad, se retirarian del total
actual de 507 efectivos. Estos 10 puestos se afadirian asi a una seccion
“independiente”, con los puestos de 18 guardias de seguridad, 1 sargento de
seguridad, y 1 recepcionista/empleado encargado de los pases, que actualmente se
financian como PSG, para crear una seccion especial de 30 puestos con la categoria
SG para la Seccion de Seguridad Fisica. Esta iniciativa redundaria en una reduccion
global de 21 contratos financiados como PSG, creandose s6lo 20 puestos con contrato
de plazo fijo dentro de una seccion “aparte”. En el documento EC-38/S/1, de fecha 27
de mayo de 2004, se ofrece mayor informacion sobre el Programa y presupuesto para
2005 de la OCS, y sobre los contratos de plazo fijo para los puestos de la Seccion de
Seguridad Fisica de la OPAQ.

En el cuadro 8 se ofrece un desglose por programas y subdivisiones de los 502
puestos aprobados.
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CUADRO 8: PUESTOS PARA LOS QUE SE SOLICITAN FONDOS EN 2005 POR
SUBDIVISIONES Y PROGRAMAS

DG SsG | D-2 | D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 CPSG | OCSG Py SG Total
sup.
Programa 1: Verificacion
Oficina del Director - - 1 1* - - - - 1 - 2 1 3
Subdivision de - - - 1 - 4 6 0 4 7 11 11 22
Declaraciones
Subdivision de - - - 1 - 7 1 - - 2 9 2 11
Desmilitarizacion
Quimica
Subdivision de - - - 1 - 5 - - - 1 6 1 7
Verificacion de la
Industria
Subdivision de - - - 1 - 6 1 - - 1 8 1 9
Politicas y Revision
Subdivision de Apoyo - - - - 1 5 1 1 3 7 8 10 18
Técnico
Subtotal Programa 1 0 (1} 1 5 1 27 9 1 8 18 44 26 70
Programa 2: Cuerpo de Inspeccion
DG SsG D-2 | D-1 P-5 P-4 | P-3 P-2 CPSG | OCSG Py SG Total
sup.
Oficina del Director - - 1 - - - - - 1 - 1 1 2
Subdivision de Gestion - - - - 1 - 1 - - 3 2 3 5
del Cuerpo de
Inspeccion
Subdivision de - - - - 1 - 1 - - - 2 0 2
Revision de
Inspecciones
Subdivision de - - - - 1 6 3 - - 10 10 10 20
Operaciones y
Planificacion
Inspectores - - - - 25 83 58 7 - - 173 0 173
Subtotal Programa 2 0 0 1 0 28 89 63 7 1 13 188 14 202
TOTAL CAPITULO 1 0 0 2 5 29 116 72 8 9 31 232 40 272
Programa 3: Cooperacién Internacional y Asistencia
DG SsG D-2 D-1 | P-5 P-4 | P-3 P-2 CPSG | OCSG Py SG Total
sup.
Oficina del Director - - 1 - - - - - - 1 1 1 2
Subdivision de - - - 1 - 2 - - - 1 3 1 4
Asistencia y
Proteccion
Subdivision de Apoyo - - - 1 - 2 - - - 1 3 1 4
a la Aplicacion
Subdivision de - - - 1 - 1 2 - - 0 4 0 4
Cooperacion
Internacional
Subtotal Programa 3 0 (1} 1 3 (1} 5 2 0 (1} 3 11 3 14
Programa 4: Secretaria para los Organos Normativos
DG SsG D-2 D-1 | P-5 P-4 | P-3 P-2 CPSG | OCSG Py SG Total
sup.
Oficina del Director - - 1 - - - - 1 1 5 2 6 8
Subdivision de los - - - - 1 7 13 - 2 7 21 9 30
Servicios de
Conferencias
Subtotal Programa 4 0 0 1 0 1 7 13 1 3 12 23 15 38
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Programa 5: Relaciones Externas

DG SsG D-2 | D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 | CPSG | OCSG | Pysup. | SG Total
Oficina del Director - - 1 1 - - - - - 1 2 1 3
Subdivision de - - - - 1 - 2 - - 1 3 1 4
Relaciones con los
Gobiernos y Asuntos
Politicos
Subdivision de Medios - - - - 1 - 1 - - 2 2 2 4
de Comunicacion y
Asuntos Publicos
Subdivision de - - - - 1 1 - - 1 2 2 3 5
Protocolo
Subtotal Programa 5 0 0 1 1 3 1 3 0 1 6 9 7 16
Programa 6: Direccién Ejecutiva

DG | SsG D-2 | D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 | CPSG | OCSG | Pysup. | SG Total
Oficina del Director 1 - - 1 - - - - 1 1 2 2 4
General
Oficina de - - - - 1 3 2 - - 1 6 1 7
Confidencialidad y
Seguridad
Oficina del Director - 1 - 1 1 - - - 1 1 3 2 5
General Adjunto
Subdivision de Salud y - - - 1 2 0 2 - 2 2 5 4 9
Seguridad Fisica
Oficina de Supervision - - 1 - 1 3 - - 1 1 5 2 7
Interna
Oficina del Asesor - - 1 - 2 1 2 1 1 2 7 3 10
Juridico
Oficina de Proyectos - - 1 - - - 0 - - 1 1 1 2
Especiales
Subtotal Programa 6 1 1 3 3 7 7 6 1 5 10 29 15 44
Programa 7: Administracion

DG | SsG D-2 | D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 | CPSG | OCSG | Pysup. | SG Total
Oficina del Director - - 1 1* 0 0 - - 1 - 2 1 3
Subdivision de - - - - 1 1 3 1 5 9 6 14 20
Presupuesto,
Planificacion y Finanzas
Subdivision de - - - 1 - 1 1 1 4 6 4 10 14
Recursos Humanos
Subdivision de - - - - 1 3 1 - 4 12 5 16 21
Adquisiciones y
Servicios de Apoyo
Subdivision de - - - - 1 1 - - 1 4 2 5 7
Formacion y
Perfeccionamiento del
Personal
Subdivision de - - - 1 - 3 7 3 6 3 14 9 23
Servicios Informaticos
Subtotal Programa 7 0 0 1 3 3 9 12 5 21 34 33 55 88
TOTAL CAPITULO 2 1 1 7 10 14 29 36 7 30 65 105 95 200
TOTAL GENERAL 1 1 9 15 43 145 108 15 39 96 337 135 472
Seccion de Seguridad 1 29 30 30
Fisica

*  El Consejo Ejecutivo aprobo la reclasificacion de estos dos puestos, que pasaron de la categoria P-5 a la categoria D-1;
sin embargo, en el momento de la separacion del servicio de los interesados, volvera a asignarse la categoria anterior a

dichos puestos (EC-37/DEC.14, de fecha 2 de julio de 2004).

Sintesis




C-9/DEC.14

Anexo

pagina 34

52.

Costos de personal

Las cantidades presupuestadas para sueldos y costos comunes de personal representan
los costos corrientes que se han calculado atendiendo a los costos efectivos en los
escalones de sueldos efectivos a 31 de enero de 2004. Para 2005, se prevé que los
costos por concepto de sueldos y costos comunes de personal de los 502 puestos de

plazo fijo actualmente autorizados, ascienda a 49.891.502 EUR.

53.  El cuadro que figura a continuacién detalla los distintos componentes que configuran
los costos de personal de los 502 puestos propuestos.

CUADRO 9: DESGLOSE DE SUELDOS Y COSTOS COMUNES DE
PERSONAL PARA 2005
Presupuesto | Presupuesto | Incremento % del
2004 2005 incremento
1 | Sueldos y ajustes por lugar | 33.169.051 35.650.398 2.481.347 7,48%
de destino
2 | Subsidio por familiares a 1.006.769 1.165.485 158.716 15,76%
cargo
3 | Seguro de vida e incapacidad 1.267.499 931.206 -336.293 -26,53%
4 | Seguro médico 1.690.876 1.431.152 -259.724 -15,36%
5 | Subsidio de alquiler 165.530 263.961 98.431 59,46%
6 | Fondo de Prevision 7.750.843 7.159.639 -591.204 -7,63%
7 | Subsidio de educacion 2.504.604 2.316.663 -187.941 -7,50%
8 | Vacaciones en el pais de 978.057 972.998 -5.059 -0,52%
origen
9 | Total sueldos y costos 48.533.229 49.891.502 1.358.273 2,80%
comunes de personal
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CAPITULO 1: COSTOS DE VERIFICACION
1. PROGRAMA 1: VERIFICACION
Objetivos

El programa 1 esta a cargo de la Division de Verificacion, la cual, junto con la
Division del Cuerpo de Inspeccion, es la maxima responsable del logro del objetivo
basico n.° 1, relativo al desarme, y del n.° 2, relativo a la no proliferacion. En el
cuadro 1 anterior figuran estos objetivos y los indicadores del cumplimiento de los
mismos. Los resultados propuestos en relaciébn con estos objetivos basicos se
describen en el epigrafe Resultados bésicos y presupuesto general.

La Division de Verificacion ha establecido algunos objetivos secundarios, cuyo
cumplimiento se considera condicion sine qua non para llegar a conseguir los dos
objetivos basicos. En el cuadro 10 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 10: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
DIVISION DE VERIFICACION

Objetivos Indicadores del cumplimiento
1. Garantizar la tramitacion y | a) Porcentaje de Estados cuya informacion esté al
evaluacion de las dia en la base de datos.
declaraciones de  modo | b) Porcentaje de Estados cuya informacion estd
preciso, puntual y completo. completa en la base de datos.

c) Porcentaje de poligonos que se preveian
inspeccionables y resultaron no serlo.

2. Proporcionar  planes de | a) Planes proporcionados en el tiempo sefialado.
inspeccion factibles y | b) Sesiones informativas técnicas y otros insumos
flexibles. de la Division de Verificacion para los planes

de inspeccion que sean satisfactorios. (Los

elementos necesarios de este indicador se
incluirdn en la calidad de los indicadores de las
inspecciones elaborados por los grupos de

inspeccion: véase el cuadro correspondiente a

la Division del Cuerpo de Inspeccion.)

3. Garantizar una base técnica | a) Acreditacion del laboratorio de la OPAQ.

excelente para las | b) Calidad del equipo de inspeccion. (Los
inspecciones, que permita la elementos necesarios para este indicador se
ejecucion de las inspecciones incluiran en la calidad de los indicadores de las
de conformidad con la inspecciones elaborados por los grupos de
Convencion. inspeccion: véase el cuadro correspondiente a

la Division del Cuerpo de Inspeccion.)
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4. Cooperar con los Estados |a) Presentacion a tiempo del Informe sobre la
Partes y  facilitar aplicacion de la verificacion anual y otros
informacion necesaria informes.
materia de verificacion para | b) Tratamiento de todas las cuestiones importantes
aumentar la capacidad de los en los informes y documentos correspondientes.
Estados Partes para tomar
decisiones relacionadas con
el cumplimiento.
5. Mejorar el cumplimiento por | a) Numero de solicitudes tramitadas en proporcion

los Estados Partes de la

Convencion, mediante

asistencia

técnica a los
Estados Partes y el apoyo a
las actividades DCA y DRE.

con el numero de solicitudes
conformes con el plan convenido.

presentadas

6. Funcionamiento efectivo y

eficaz de la Division.

Costo por unidades, en términos reales, del
equipo de mantenimiento.

Organizacion y actividades

1.3 Como se muestra en el cuadro 11, la Division consta de cinco subdivisiones con sus
responsabilidades respectivas.

CUADRO 11: ESTRUCTURA DE LA DIVISION DE VERIFICACION

Oficina del
Director

Gestion de la Division, de su personal, presupuestos, planes y
operaciones; asesoramiento normativo al Director General
sobre asuntos relacionados con la verificacién, al personal
directivo, a los Estados Partes y 6rganos normativos; punto de
contacto basico con los Estados Partes y los 6rganos normativos
para las cuestiones relacionadas con la verificacion.

Subdivision de
Declaraciones

Tramitacion y validacion de la informacion relacionada con las
declaraciones y la verificacion; archivo y gestion de toda la
informaciéon confidencial relacionada con la verificacion;
examen y evaluacion de todas declaraciones de armas quimicas
y de las relacionadas con el articulo VI y la informacion relativa
a la verificacion: seguimiento de los datos, divulgacion entre los
Estados Partes de informacion relativa a las declaraciones,
remision de informes a los 6rganos normativos sobre asuntos
relacionados con las declaraciones.

Subdivision de
Desmilitarizacion
Quimica

Planificacion, apoyo técnico y conclusion de las inspecciones
iniciales, ordinarias y sistematicas de los poligonos de armas
quimicas declarados; establecer planes de inspeccidon a corto
plazo y planes de verificacion a medio y largo plazo; evaluar los
planes de destruccion y las solicitudes de conversion; elaborar y
negociar con los Estados Partes acuerdos de instalacion;
establecer requisitos técnicos y dotar de personal para prestar
apoyo a la formaciéon de inspectores y Autoridades Nacionales;
prestar apoyo a los Estados Partes y a los 6rganos normativos;
planificar y prestar apoyo en las inspecciones por denuncia y las
investigaciones sobre presunto empleo.
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Subdivision de Planificacion, apoyo técnico y conclusion de las inspecciones
Verificacion de la | iniciales, ordinarias y sistematicas; facilitar informacién técnica
Industria para ultimar los acuerdos de instalacion; crear y mantener bases

de datos sobre la industria quimica procedentes de fuentes
publicas; prestar apoyo técnico a la DCA y DRE; prestar apoyo a
los Estados Partes y a los 6rganos normativos; planificar y
respaldar las inspecciones por denuncia y las investigaciones
sobre presunto empleo.

Subdivision de Elaboraciéon de informes sobre los resultados de las actividades
Politicas y de verificacion; evaluacion de los resultados de las inspecciones
Revision y tratamiento de las cuestiones derivadas de dichas inspecciones;

evaluacion de la eficacia global del régimen de verificacion;
asesoramiento sobre cuestiones relativas a la verificacion;
desarrollo de métodos de verificacion alternativos; desarrollo,
actualizacion y comprobacion de los procedimientos empleados
en la sede para llevar a cabo las inspecciones por denuncia y las
investigaciones sobre presunto empleo; elaboracion y
negociacion con los Estados Partes de acuerdos de instalacion;
apoyo técnico al Consejo Consultivo Cientifico; apoyo a las
actividades de la DRE y la DCA.

Subdivisiéon de Gestion del almacén de equipo de la OPAQ y del laboratorio de
Apoyo Técnico la OPAQ como apoyo a las actividades de verificacion;
adquisicion de equipo de inspeccion y de laboratorio;
mantenimiento, control, certificacion, concesion y recepcion de
equipo de inspeccion; asesoramiento técnico y apoyo en
cuestiones relacionadas con el equipo y las cuestiones analiticas
relacionadas con la verificacion; realizacion de pruebas de
competencia; apoyo a la formacion de los inspectores.

Resultados correspondientes a 2005: objetivos basicos

En el epigrafe Resultados basicos y presupuesto general, se enuncian los resultados
propuestos en relacion con los objetivos bésicos.

Objetivo secundario n.° 1: Garantizar la tramitacion v evaluacién de las declaraciones
de modo preciso, puntual v completo

El primer indicador de ejecucion seleccionado es el porcentaje de Estados Partes cuya
informacion esté al dia en la base de datos. El porcentaje a que se hace referencia es el
porcentaje de datos proporcionado por los Estados Partes que se incluyen en las bases
de datos, en un periodo inferior a 10 dias laborables en lo que se refiere a las
modificaciones y a la correspondencia normales, y en un periodo inferior a 60 dias en
lo que se refiere a las declaraciones anuales. Durante 2003, el 50%, aproximadamente,
de las declaraciones presentadas por los Estados Partes llegaron a tiempo. Todos los
datos se introdujeron en las bases de datos en el tiempo establecido. En 2004 y 2005,
se pretende seguir introduciendo todos los datos presentados en las bases de datos en
el tiempo estipulado. Este proposito se lograra si, también, los Estados Partes
presentan todas las declaraciones a tiempo.
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1.7

1.8

1.9

1.10

El segundo indicador de ejecucion es el porcentaje de Estados Partes cuya
informacion en las bases de datos estd completa. Este porcentaje incluye dos
elementos relacionados con la ejecucion: en primer lugar, la exactitud global de los
propios datos; y en segundo lugar, la eficacia del proceso seguido para incorporar
estos datos en las bases de datos. Con respecto al primer elemento, de 2000 a 2003, se
enviaron a los Estados Partes un total de 742 solicitudes de aclaracion. De dichas
solicitudes, 544 (73%), recibieron respuestas totales o parciales. Se supone que en
2004 y 2005 disminuird el nimero de solicitudes necesarias, como consecuencia
directa del proceso de aprendizaje atravesado, asi como de las actividades realizadas
por la DCA en colaboracion con la Division de Verificacion. En cuanto al segundo
elemento, todas las declaraciones y la informacion relacionada con las declaraciones
que se recibieron en 2003, se tramitaron y evaluaron a tiempo para dar lugar a la
planificacion puntual de las inspecciones y a la elaboracion de los informes destinados
a los 6rganos normativos. Se espera que en 2004 y 2005 se mantenga este nivel de
ejecucion.

El tercer indicador de ejecucion se refiere al porcentaje de poligonos que se esperaba
fuesen inspeccionables, pero que resultaron no serlo. El objetivo es que este
porcentaje siga siendo cero, como sucedid en afios anteriores.

Objetivo secundario n.° 2: Proporcionar planes de inspeccion factibles y flexibles

En 2003, se elaboraron y proporcionaron a tiempo todos los planes anuales y
trimestrales para las inspecciones correspondientes a los articulos 1V, V y VI. Merced
a esta circunstancia, las inspecciones se realizaron puntualmente. En 2003, se
presupuestaron 197,3 inspecciones/rotaciones correspondientes a los articulos IV y V.
Se planificaron, realizaron y evaluaron todas las inspecciones presupuestadas de
IAAQ, TPAQ, AQA y AAQ. Sin embargo, fue necesario ajustar el numero
presupuestado y planificado de rotaciones/inspecciones en las IDAQ, como
consecuencia de los cambios que se produjeron en las campafias efectuadas por los
respectivos Estados Partes durante el afio 2003.

En 2004, los planes anuales y trimestrales para las inspecciones previstas en los
articulos IV, V' y VI se han establecido y presentado a tiempo, y seguira siendo asi el
resto del afio. En 2004, se han presupuestado 196,4 inspecciones/rotaciones
correspondientes a los articulos IV y V. Se prevé que, al término de 2004, se hayan
efectuado todas las inspecciones planificadas de IAAQ, IPAQ, AQA y AAQ, aunque
puedan introducirse algunos cambios en las campafas, con los consiguientes ajustes
en los planes para las rotaciones/inspecciones de las IDAQ. El fin que se pretende es
lograr los mismos resultados en 2005, afio en que estan previstas 232,8 inspecciones/
rotaciones correspondientes a los articulos IV y V, aunque también puedan producirse
cambios en las campanas de las IDAQ.

En los preparativos de cada inspeccion se incluyen reuniones informativas técnicas,
organizadas por los oficiales de planificacion de la Division de Verificacion, y
debates técnicos entre el grupo de inspeccion y el oficial de planificacion. En 2003,
estas actividades se llevaron a cabo satisfactoriamente y, en todos los casos,
contribuyeron a que las inspecciones se llevasen a cabo sin problemas. En 2004 y
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2005, los preparativos de cada inspeccidon seguiran incluyendo reuniones informativas
y debates técnicos.

Los cambios introducidos en las campanas de las IDAQ podran traducirse en
alteraciones del nimero presupuestado de inspecciones/rotaciones. Se supone que los
Estados Partes informaran a la Secretaria Técnica (en adelante, la “Secretaria™) de
dichos cambios con una antelacién que permita realizar los ajustes debidos en los
planes de inspeccion.

En 2003, se planificaron y realizaron satisfactoriamente 132 inspecciones
correspondientes al articulo VI. Para 2004, estan presupuestadas 150 inspecciones
correspondientes al articulo VI, y se espera que el numero de inspecciones
presupuestadas se haya materializado al término de 2004. Para 2005, estan previstas
162 inspecciones: de 27 instalaciones de Lista 1, 150 poligonos industriales de
Lista 2, 399 poligonos industriales de Lista 3, y 4.164 de otras instalaciones de
produccion de sustancias quimicas, se inspeccionaran el 59,3%, 28%, 6% y 1,9%,
respectivamente. La meta es que, al término de 2005, se hayan planificado, realizado
y evaluado el total de las 162 inspecciones.

De 2003 a 2005, se ha producido un aumento del nimero de inspecciones, sin que se
hayan incrementado los recursos de personal. En 2005, el aumento previsto del
volumen de trabajo, sin contar con mas miembros del personal en la Division de
Verificacion, supone que las actividades que no estén vinculadas directamente con la
planificacion y realizacion de las inspecciones podrian anularse o quedar reducidas al
minimo indispensable. Ademads, el equivalente a 0,5 inspectores asignados
temporalmente es el minimo necesario para efectuar las inspecciones
correspondientes al articulo VI previstas. En consecuencia, la flexibilidad en la
planificacion de las inspecciones serd también menor.

Objetivo _secundario n.° 3: Garantizar una base técnica excelente para las
inspecciones, que permita la ejecucion de las inspecciones de conformidad con la
Convencion

Durante los ultimos afios, se ha logrado y mantenido la acreditacion del laboratorio de
la OPAQ segln la norma ISO 17025 y el documento ILAC-G13 del Acuerdo de
ILAC (Cooperacion Internacional de Acreditacion de Laboratorios). Se espera que
esta acreditacion contintie en 2005.

En 2003, se realizaron satisfactoriamente 2 pruebas de competencia. Para 2004 esta
previsto el mismo numero, y la meta para 2005 también es de 2 pruebas.

En 2003, todas las inspecciones contaron con el equipo de inspeccion previsto en los
procedimientos operativos normalizados correspondientes. Ello implica que el equipo
se habia comprobado y funcionaba perfectamente, y que se proporciono a los grupos
de inspeccion con la antelacion suficiente. La meta es mantener el mismo nivel en
2004 y 2005.

Durante los tltimos afios, se ha llevado a cabo, con carécter regular, el mantenimiento
y control necesarios de todo el equipo de inspeccion y la calibracion y comprobacion
del equipo de inspeccion no analitico. La meta para 2005 es volver a lograr lo mismo.
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Se ha sustituido, o se sustituird, el equipo inservible, o que no cumple con las
exigentes normas técnicas necesarias. En 2003, se comprobd equipo nuevo como los
CG/EM (cromatbdgrafos de gases/espectrometros de masas) para sustituir el equipo
obsoleto, y seguir cumpliendo con las exigentes normas técnicas. Es preciso sustituir
cinco sistemas de CG/EM, con un precio estimado de 150.000 EUR por sistema. Esta
previsto que la sustitucion de los sistemas de inspeccion con CG/EM concluya
en 2004. Los costos se sufragardn en parte mediante una contribucion voluntaria
de 400.000 EUR recibida en 2003 de un Estado Parte. Es preciso sustituir en 2005 los
teléfonos por satélite, ordenadores portatiles, equipo de proteccion individual,
receptaculos para el transporte de las muestras, etc. Se ha incluido en el presupuesto la
cantidad de 250.000 EUR con objeto de reponer la cuenta especial 1.

La instalacion que tiene la OPAQ en Rijswijk se enfrenta a una escasez cada vez
mayor de espacio para almacenamiento y oficinas. Aunque en el presente presupuesto
no se ha incluido ninguna disposicion para espacio adicional, sera preciso abordar este
asunto en los proximos presupuestos.

Objetivo secundario n.° 4: Cooperar con los Estados Partes v facilitar la informacidén
necesaria en materia de verificacion para aumentar la capacidad de los Estados Partes
para tomar decisiones relacionadas con el cumplimiento

Durante los afos anteriores, se presentaron a tiempo informes como los Informes
sobre la aplicacion de la verificacion anuales y los Informes anuales. Las cuestiones
tratadas abarcaron la informacidn necesaria para que los Estados Partes evaluasen el
cumplimiento con la Convencién y su estado de aplicacion.

Durante 2003, los asuntos relacionados con la verificacién que requirieron el examen
o la toma de decisiones por parte de los 6rganos normativos se sefialaron a la atencion
de éstos, mediante informes y presentaciones. En 2003, la Division de Verificacion
proporcion6 a los 6rganos normativos un total de 146 documentos, en los que se
trataban debidamente todos estos asuntos. La meta es proseguir esta labor con el
mismo éxito en 2004 y 2005.

Objetivo _secundario n.° 5: Mejorar el cumplimiento por los Estados Partes de la
Convencion, mediante la asistencia técnica a los Estados Partes v el apovo a las
actividades de DCA y DRE

En 2003, todas las solicitudes de asistencia técnica presentadas por los Estados Partes
se vieron satisfechas. Con este objeto, la Division de Verificacion prestd apoyo a la
DCA y a la DRE con 600 dias-persona, aproximadamente. En 2004, es probable que
las DCA/DRE soliciten unos 700 dias-persona para apoyar sus actividades. Si las
actividades de verificacion en 2004 se llevan a cabo segun lo previsto, s6lo podran
atenderse parte de las solicitudes de asistencia técnica presentadas por las DCA/DRE.
Ademas, se dedicaran en torno a 80 dias-persona para la formacion de los nuevos
inspectores, y un tiempo todavia por determinar para formar al personal nuevo
contratado, como consecuencia de la aplicacion de la politica de tiempo de servicio.
Estos factores repercutiran en la capacidad de la Division de Verificacion para prestar
pleno apoyo a las DCA/DRE.

Costos de Verificacion - Verificacion



1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

C-9/DEC.14
Anexo
pagina 41

Se supone que, en 2005, el apoyo solicitado por la DCA y la DRE a la Division de
Verificacion esté dentro de la misma gama. La Division de Verificacion hard siempre
todo los posible por proporcionar la asistencia técnica que soliciten las DCA/DRE en
2004 y 2005; la meta es proporcionar 500 dias-persona aproximadamente.

Objetivo secundario n.° 6: Funcionamiento efectivo y eficaz de la Division

Todavia deben elaborarse los datos relativos a los indicadores de ejecucion de este
objetivo. Sin embargo, el aumento de los costos en este capitulo del presupuesto
asciende s6lo a un 0,62%, ello a pesar del notable incremento que se ha producido en
el nimero de inspecciones que deben planificarse y evaluarse, lo que supone que la
eficacia serd mayor. En 2003, se lograron todas las metas relativas a la gestion interna
de la Division, como la planificacion del presupuesto, la planificacion de los recursos
y la planificacion de las asignaciones y estrategias. La meta es mantener esta eficacia
y eficiencia en 2004 y 2005.

Costos y recursos del programa

En el cuadro 12 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. En el
cuadro 13 figura la distribucion del personal que se ha propuesto por subdivisiones
para 2005.

En su examen del Sistema de gestion de archivos de la Division de Verificacion, la
Oficina de Supervision Interna recomendd que los dos contratos temporales se
convirtiesen en puestos de plazo fijo, a fin de evitar recurrir al personal temporal para
manejar informacion clasificada. Esta sugerencia no ha podido tener cabida en el
presupuesto para 2005.

En 2005, esta prevista la aplicacion completa del SGBDR. Esta labor supondra volver
a introducir todos los datos anteriores relativos al articulo VI, lo que no puede
lograrse con los recursos expuestos. Los célculos efectuados al respecto indican que,
para este fin, seran necesarios 4 o 5 miembros del personal SG (bilingtlies) y 1
miembro del personal de P, como supervisor, durante un periodo de 12 meses.

Ha de observarse que la dotacion de personal presupuestada que figura en el
cuadro 13 no refleja todo el personal que se precisa y que esta destinado a las
operaciones actuales, y que es necesario para las operaciones previstas en este
programa. Las operaciones se realizan con el apoyo de 7 inspectores de la Division
del Cuerpo de Inspeccion asignados temporalmente, 2 inspectores a tiempo completo
y el equivalente a 5 inspectores en régimen de rotacion. La distribucion de los
inspectores asignados temporalmente es la siguiente: 2 P-4 en la SVI; 1 P-3 en la
SDQ; 1P-4 en la SDE; y 3P-4 en la SAT. Ha de observarse que, en 2005, se
requerira el equivalente a 0,5 inspectores asignados temporalmente, para dar apoyo a
las actividades de planificacion de las inspecciones previstas en el articulo VI.
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CUADRO 12: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Verificacién Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
2004 2005 incremento | para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 4.737.634 5.018.498 5,93% 5.269.423
3 | Costos comunes de personal 2.165.226 1.997.124 -7,76% 2.096.980
4 | Horas extraordinarias 8.000 8.000 0,00% 8.400
5 | Consultores 85.000 85.000 0,00% 89.250
6 | PSG 80.000 80.000 0,00% 84.000
7 | Total Costos de personal 7.075.860 7.188.622 1,59% 7.548.053
8 | Costos de viajes
9 | Viajes — inspecciones
10 | Viajes — reuniones oficiales 102.000 99.234 -2,71% 104.196
11 | Otros
12 | Total Costos de viajes 102.000 99.234 -2,71% 104.196
13 | Servicios por contrata
14 | Otros Servicios por contrata 669.000 611.513 -8,59% 642.089
15 | Total Servicios por contrata 669.000 611.513 -8,59% 642.089
Total Reuniones técnicas,
16 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
17 | funcionamiento
18 | Gastos de representacion 1.500 1.500 0,00% 1.575
Total Gastos generales de
19 | funcionamiento 1.500 1.500 0,00% 1.575
Equipo de inspeccion,
20 | mantenimiento y suministros
Mantenimiento del equipo de
21 | inspeccion 400.000 400.000 0,00% 420.000
Total Equipo de inspeccion,
22 | mantenimiento y suministros 400.000 400.000 0,00% 420.000
23 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
24 | FUNCIONAMIENTO 8.248.360 8.300.869 0,64% 8.715.912
Equipo de inspeccion,
25 | mantenimiento y suministros
Adquisicion de  equipo  de
26 | inspeccion 250.000 250.000 0,00% 262.500
Total Equipo de inspeccion,
27 | mantenimiento y suministro 250.000 250.000 0,00% 262.500
28 | Total Mobiliario y equipo 0 0
29 | TOTAL COSTOS DE CAPITAL 250.000 250.000 0,00% 262.500
30 | Ingresos previstos
31 | TOTAL COSTOS NETOS 8.498.360 8.550.869 0,62% 8.978.412
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CUADRO 13: PUESTOS FINANCIADOS EN 2005

DG | SsG | D-2 | D-1 | P-5 | P4 | P-3 | P-2 | CPSG | OCSG Py SG Total

sup.

Programa 1: Verificacion
Oficina del Director - - 1 1* - - - - 1 - 2 1 3
Subdivision de - - - 1 - 4 6 - 4 7 11 11 22
Declaraciones
Subdivision de - - - 1 - 7 1 - - 2 9 2 11
Desmilitarizacion
Quimica
Subdivision de - - - 1 - 5 - - - 1 6 1 7
Verificacion de la
Industria
Subdivision de Politicas - - - 1 - 6 1 - - 1 8 1 9
y Revision
Subdivision de Apoyo - - - - 1 5 1 1 3 7 8 10 18
Técnico
Subtotal Programa 1 - - 1 5 1 27 9 1 8 18 44 26 70

*

El Consejo Ejecutivo aprobo la reclasificacion de este puesto, que paséd de la categoria P-5 a la categoria D-1;
sin embargo, en el momento de la separacion del servicio del interesado, volvera a asignarse a dicho puesto la
categoria anterior (EC-37/DEC.14, de fecha 2 de julio de 2004).
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2.
Objetivos

2.1

PROGRAMA 2: CUERPO DE INSPECCION

El programa 2 esté4 a cargo de la Division del Cuerpo de Inspeccion, que, junto con la

Division de Verificacion, es la maxima responsable del logro del objetivo basico n.° 1,
relativo al desarme, y del objetivo basico n.° 2, relativo a la no proliferacion. En el
cuadro 1 anterior figuran estos objetivos y los indicadores del cumplimiento de los
mismos. Los resultados propuestos para estos objetivos basicos se describen en el
epigrafe Resultados basicos y presupuesto general.

2.2 La Division del Cuerpo de Inspeccion

ha establecido algunos objetivos secundarios,

cuyo cumplimiento se considera condicion sine qua non para conseguir los dos
objetivos basicos. En el cuadro 14 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 14: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
DIVISION DEL CUERPO DE INSPECCION
Objetivos Indicadores del cumplimiento

1. Enviar a tiempo al numero | a) Puntualidad: despliegue de los grupos de
suficiente de grupos de inspeccion en el momento necesario para las
inspeccion debidamente inspecciones previstas en los articulos IV
equipados y formados, a fin y V.
de seguir el curso del |b) Volumen de inspecciones en virtud del
programa de inspecciones articulo VI: realizacion del numero
correspondientes a  los especifico estipulado.
articulos IV, Vy VL ¢) Calidad de las inspecciones: medida segun el

cumplimiento de algunos criterios propios de
una buena inspeccion, como el cumplimiento
de los  procedimientos  convenidos;
disponibilidad y funcionamiento adecuado
de todo el equipo necesario; presentacion
puntual de los informes, u otros.

2. Estar preparado para enviar a [ a) Preparacion: grupos de inspeccion formados
tiempo al numero suficiente y preparados para ser enviados en el
de grupos de inspeccion momento necesario. Establecimiento 'y
debidamente equipados 'y disponibilidad de procedimientos realistas y
formados, a fin de cumplir de las instrucciones de trabajo.
con los requisitos | b)  Calidad de las inspecciones: medida segun el
establecidos en la cumplimiento de todos los criterios propios y
Convencion para las necesarios de una investigacion completa;
inspecciones por denuncia y disposicion y funcionamiento adecuado del
las investigaciones de equipo necesario; elaboracion puntual del
presunto empleo. informe final, y otros.
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3. Proporcionar asistencia en |a) Numero de solicitudes tramitadas en
respuesta a las solicitudes proporcion con el nimero de solicitudes
que precisen de la presentadas conformes con el plan
experiencia de los convenido.
inspectores, de conformidad
con el plan semestral
convenido, para dar apoyo a
los programas de la Division
de Verificacion, la DCA y la
DRE.

. Funcionamiento efectivo y |a) Nuamero de dias-inspector, por inspector,
eficaz de la Division del enviados a inspecciones, o destinados a la
Cuerpo de Inspeccion, y una DCA y la DRE.
mayor rentabilidad de las
operaciones de inspeccion.

Organizacion y actividades

Como se muestra en el cuadro 15, la Divisioén consta de tres Subdivisiones con sus
responsabilidades respectivas.

CUADRO 15:

ESTRUCTURA DE LA DIVISION DEL CUERPO DE
INSPECCION

Oficina del
Director

Gestion de la Division, su personal, presupuestos, planes y
operaciones; asesoramiento normativo al Director General y al
personal directivo.

Subdivisién
de  Gestion
del  Cuerpo
de Inspeccion

Ejecucion y seguimiento del programa y presupuesto anual (Cuerpo
de Inspeccidn); preparacion de los viajes de trabajo y organizacion
de las dietas; tramitacion de las facturas y pagos a los Estados
Partes; supervision de los inspectores cuando no han sido enviados a
inspecciones; coordinacion y ejecucion de las actividades de
formacion; dotacion de personal y apoyo administrativo general.

Subdivision
de Revision de
Inspecciones

Aplicacion del régimen de garantia de la calidad; armonizacion de
los procedimientos operativos y de las instrucciones del Cuerpo de
Inspeccion; mejora de la rentabilidad.

Subdivision

de
Operaciones y
Planificacion

Planificaciéon y seguimiento de todas las inspecciones/misiones;
organizacion del transporte de personal y del equipo, apoyo
administrativo y logistico para cada inspeccion; planificacion de los
recursos necesarios para las inspecciones; reuniones informativas
con la Direccion.

Inspectores

Realizacion de las inspecciones y prestacion de asistencia a otras
Divisiones y Subdivisiones, segin proceda.
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2.5

2.6

2.7

2.8

46

Resultados correspondientes a 2005: objetivos basicos

En el epigrafe Resultados bésicos y presupuesto general se anunciaban los resultados
propuestos en relacion con los objetivos basicos.

Objetivo secundario n.° 1: Enviar a tiempo al niimero suficiente de grupos de
inspeccion debidamente equipados v formados, a fin de seguir el curso del programa
de inspecciones correspondientes a los articulos IV, V vy VI

En 2003, todas las inspecciones correspondientes a los articulos IV y V se realizaron
dentro de los plazos establecidos, de conformidad con el plan aprobado para la
verificacion y tomando en la debida consideracion los plazos declarados y notificados
por los Estados Partes poseedores. En 2004, las inspecciones se estan llevando a cabo
de modo similar. A lo largo de estos afios, el Cuerpo de Inspeccion ha mantenido un
nivel de calidad constante en las inspecciones correspondientes a los articulos IV y V
realizadas, como indica el hecho de que ningun Estado Parte poseedor haya
presentado ninguna comunicaciéon en contrario. El Cuerpo de Inspeccion espera
mantener dicho nivel durante 2005.

En 2003, se realizaron todas las inspecciones programadas y presupuestadas
correspondientes al articulo VI (132 inspecciones), y todos los grupos de inspeccion
llegaron al punto de entrada de los Estados Partes inspeccionados dentro de los plazos
que se especifican en el plan aprobado para la verificacion y en los mandatos de
inspeccion. En 2003, las inspecciones correspondientes al articulo VI se llevaron a
cabo de forma competente, y en 2004, se estd actuando del mismo modo, como se
desprende de las observaciones formuladas por los Estados Partes en los informes de
inspeccion. El Cuerpo de Inspeccion espera mantener a lo largo de 2005 este alto
nivel de competencia.

Si el indice de las actividades de destruccion de IDAQ aumenta hasta el punto de
considerarse excesiva la tasa de descuento del 10% supuesta, habran de volver a
distribuirse los recursos para asegurar el cumplimiento del objetivon.® 1. Sin
embargo, es probable que esta redistribucion repercuta negativamente en la capacidad
para cumplir el objetivon.® 3 y el componente del objetivon.° 1 relativo al
articulo VL.

Hasta el momento, en la elaboracion del presupuesto de 2005 no se ha incluido
ninguna disposicién especifica sobre la adhesion de la Jamahiriya Arabe Libia, Estado
Parte con un arsenal de armas quimicas y con capacidad de produccion de estas
armas. Es probable que las rigurosas medidas de verificacion previstas para 2004 se
mantengan durante 2005, y en afios sucesivos. Si en 2005, esta nueva adhesion
generase importantes necesidades en materia de inspecciones correspondientes a los
articulos IV y V, la repercusion en los resultados seria similar a la descrita en el
parrafo anterior, en caso de que el citado indice de descuento resultase excesivo.

Costos
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Objetivo secundario n.° 2: Estar preparado para enviar a tiempo al nimero suficiente
de grupos de inspeccion debidamente equipados v formados, a fin de cumplir con los
requisitos establecidos en la Convencién para las inspecciones por denuncia y las
investigaciones de presunto empleo

Desde la entrada en vigor de la Convencidon, no ha habido ninguna solicitud de
inspeccion por denuncia. No obstante, y para que la Secretaria esté preparada en caso
de tener que enviar a inspectores a una inspeccion por denuncia, si asi se solicita, el
Cuerpo de Inspeccion imparte cursos y ejercicios de formacion, para poder cumplir
con este objetivo en cualquier momento. La situacioén es exactamente la misma con
respecto a las solicitudes de investigacion sobre presunto empleo.

La Secretaria ha sefialado determinados ambitos que no estdn totalmente bajo su
control y en los que la capacidad que tiene la OPAQ para responder a las solicitudes
de inspeccion por denuncia podria ser mayor (por ejemplo, la posibilidad de disponer
de transporte aéreo con poca anticipacion, la notificacion de los numeros de
autorizacion diplomadtica permanente y la entrega de visados, como se recoge en la
nota del Director General sobre la preparaciéon para efectuar inspecciones por
denuncia, documento EC-36/DG.5, de fecha 3 de febrero de 2004). Se prestara mayor
atencion a estos aspectos.

No cabe duda de que las inspecciones por denuncia cuentan con la maxima prioridad
en lo que se refiere a las actividades operativas. Esta circunstancia puede traducirse en
el retraso de otras misiones operativas ordinarias. También puede dar lugar a que sea
necesario recurrir a inspectores destinados a otras misiones, lo que repercute
negativamente en la capacidad del Cuerpo de Inspeccion para cumplir con este
objetivo y con el componente del objetivo n.° 1 relativo al articulo VI. En tales casos,
se haria todo lo posible para garantizar que el cumplimiento de los componentes del
objetivo n.° 1 relativos a los articulos IV y V no se viese mermado. Lo mismo cabe
decir si se solicitase una investigacion sobre presunto empleo.

Objetivo secundario n.° 3: Proporcionar asistencia en respuesta a las solicitudes que
precisen de la experiencia de los inspectores, de conformidad con el plan semestral
convenido, para dar apoyo a los programas de la Division de Verificacion, la DCA y
la DRE

En 2003, el Cuerpo de Inspeccion atendio las solicitudes de asistencia procedentes de
otras Divisiones. Para 2004, el Cuerpo de Inspeccioén convino en asignar a la Division
de Verificacion cinco inspectores con contrato de plazo fijo (afios-personas), para que
lleven a cabo tareas importantes que no sean inspecciones. Desde siempre, el Cuerpo
de Inspeccion ha asignado también a la Division de Verificacion el equivalente a otros
tres inspectores con contrato de plazo fijo, segin se solicitaban y estaban disponibles;
también ha asignado a la DCA el equivalente a dos inspectores con contrato de plazo
fijo, segun se solicitaban y estaban disponibles. Esta previsto que las necesidades de
la Divisioén de Verificacion aumenten ligeramente en 2005, aunque esta previsto que
las necesidades de la DCA disminuyan ligeramente hasta los 1,5 afios-persona. El
Cuerpo de Inspeccion espera cumplir integramente este objetivo n.° 3 en 2005. Sélo
existe el riesgo de que los cambios en las necesidades operativas mencionados en
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2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

relacion con los objetivos basicos n.° 1 y n.° 2, repercutan negativamente en la
capacidad del Cuerpo de Inspeccion para cumplir con el objetivo n.° 3.

Objetivo secundario n.° 4: Funcionamiento efectivo v eficaz de la Divisién del Cuerpo
de Inspeccién, v una mayor rentabilidad de las operaciones de inspeccion

La planificacion actual se basa en los logros de un promedio de 130 dias por
inspeccion, por inspector y aflo, y la meta es mantener este nivel en 2005.

En 2003, el Cuerpo de Inspeccion, en colaboracion con la Division de Verificacion,
llevd a cabo varias medidas para ahorrar costos (por ejemplo, la reduccion de la
duracion de las inspecciones, del tamafio de los grupos de inspeccion, y de la carga), a
fin de mejorar la rentabilidad de las inspecciones, manteniendo al mismo tiempo los
niveles necesarios para la verificacion. Estas medidas se afianzaran en 2004, y
proseguiran en 2005.

La necesidad de impartir formacion a los inspectores nuevos, como consecuencia de
la renovacion de la plantilla y de la aplicacion de las decisiones sobre politica en
materia de tiempo de servicio, ha creado en 2004 una carga de trabajo adicional, que
ha absorbido principalmente el Cuerpo de Inspeccion (pero que también ha planteado
otras demandas importantes a la Division de Verificacion, asi como a otros sectores
de la Secretaria). Si aumenta el ritmo de la actividad operativa, especialmente con
respecto a las inspecciones correspondientes a los articulos 1V y V, serd cada vez mas
dificil llevar a cabo las tareas formativas y cumplir este objetivo, sin que ello
repercuta negativamente en el cumplimiento global de los objetivos secundarios n.° 1,
n.°2yn.°3.

Ha de observarse que la formacion para inspectores nuevos preveé, ademas de un
programa interno de formacion con una duracion de siete semanas, formacion ad hoc
en el transcurso de las propias inspecciones. Hasta que todos los inspectores nuevos
no hayan recibido una formacion completa, este procedimiento puede ser
contraproducente si lo que se busca es disminuir el tamafo de los grupos de
inspeccion y ahorrar costos.

Si se redujeran las operaciones, de modo que no se alcanzara el promedio estipulado
para el nimero de dias de inspeccion, por inspector, los inspectores podrian prestar
apoyo adicional, con miras a cumplir el objetivo n.° 3. Asimismo, podria aumentarse
el tiempo destinado a la formacion, por ejemplo, en relacion con el cumplimiento del
objetivo n.° 2.

Costos y recursos del programa

En el cuadro 16 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. En el
cuadro 17 figura la distribucion del personal que se ha propuesto por subdivisiones,
para 2005.

Se conseguird ahorrar mediante la introduccién de los acuerdos de prestacion de
servicios especiales (inspectores de guardia). A mediados de 2004 se celebraron 10
acuerdos de prestacion de servicios especiales y, si el sistema da buenos resultados,
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durante 2005 se celebraran otros cinco acuerdos de este tipo, lo que supondrd un
ahorro en los costos del orden del 40% con respecto a los costos del numero
equivalente de inspectores a tiempo completo.

Otro ahorro en los costos deriva de los esfuerzos provechosos realizados para reducir
la carga de transporte (y por tanto los costos) necesaria para las inspecciones
ordinarias; reducir el tamano de los grupos de inspeccion de algunas IDAQ
(reduciendo, con ello, el promedio de inspectores, por rotacion, en Tooele (Estados
Unidos de América) de 6 a 5, en Gorny (Federacion de Rusia) de 4 a 2,5, Indiade 3 a
2,5, y un Estado Parte de 2 a 1,5); y reducciones del tamafio medio de los grupos de
inspeccion para las inspecciones realizadas en virtud del articulo VI, incluidas las
inspecciones en serie.

Con respecto a la dotacion de personal, se necesita un nuevo puesto OCSG que se
cubrird en 2005 con un CAT. En 2006, intentard cubrirse este puesto con un contrato
de plazo fijo.

En dos partidas ha habido que tener en cuenta el aumento real de los costos, debido al
aumento de precios que se ha producido por encima del indice general de la inflacion.
El calculo de los costos relativos a los viajes en avion refleja el aumento real que se
produjo durante 2003 y a principios de 2004, y han tenido que revisarse los costos de
traduccion (es decir, interpretacion durante las inspecciones), debido al aumento muy
notable que se produjo en 2003 de los costos relacionados con esta partida que los
Estados Partes cargaron a la Secretaria.
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CUADRO 16:

RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO

Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
Cuerpo de Inspeccion 2004 2005 incremento | para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 15.674.317 16.409.002 4,69% | 17.229.452
3 | Costos comunes de personal 7.781.288 7.010.164 -9,91% 7.360.672
4 | Horas extraordinarias 58.000 58.000 0,00% 60.900
5 | PSG 40.000 40.000 0,00% 42.000
6 | Total Costos de personal 23.553.605 23.517.166 -0,15% | 24.693.024
7 | Costos de viajes
8 | Viajes - inspecciones 3.938.058 4.137.515 5,06% 4.344.391
9 | Viajes - reuniones oficiales 15.000 14.593 -2,71% 15.323
10 | Otros 0 0
11 | Total Costos de viajes 3.953.058 4.152.108 5,04% 4.359.713
12 | Servicios por contrata
13 | Formacion 124.663 124.663 0,00% 130.896
14 | Traduccion e interpretacion 542.020 595.950 9,95% 625.748
15 | Inspectores ASE 863.161 906.319
16 | Total Servicios por contrata 666.683 1.583.774 137,56% 1.662.963
Total Reuniones técnicas,
17 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
18 | funcionamiento
Transporte de mercancias y
19 | remesas 302.620 259.583 -14,22% 272.562
20 | Gastos de representacion 1.000 1.000 0,00% 1.050
Gastos generales de
21 | funcionamiento - varios 33.000 22.500 -31,82% 23.625
Total Gastos generales de
22 | funcionamiento 336.620 283.083 -15,90% 297.237
Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
23 | suministros
24 | Suministros y materiales 10.000 10.000 0,00%
Total equipo de inspeccion,
mantenimiento y
25 | suministros 10.000 10.000 0,00%
26 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
27 | FUNCIONAMIENTO 28.519.966 29.546.131 3,60% | 31.023.438
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
28 | suministros 0 0
29 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
30 | CAPITAL 0 0
31 | Ingresos previstos 3.900.000 4.417.600 13,27% 4.638.480
32 | TOTAL COSTOS NETOS 24.619.966 25.128.531 2,07% | 26.384.958
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CUADRO 17: PUESTOS FINANCIADOS EN 2005
DG | SsG | D2 | D-1 | P-5 | P-4 | P-3 | P-2 | CPSG | OCSG Py SG Total
sup.
Programa 2: Cuerpo de Inspeccion
Oficina del Director - - 1 - - - - - 1 - 1 1 2
Subdivision de Gestién - - - - 1 - 1 - - 3 2 3 5
del Cuerpo de
Inspeccion
Subdivision de Revision - - - - 1 - 1 - - - 2 0 2
de Inspecciones
Subdivision de - - - - 1 6 3 - - 10 10 10 20
Operaciones y
Planificacion
Inspectores - - - - 25 83 58 7 - - 173 0 173
Subtotal Programa 2 0 0 1 0 28 89 63 7 1 13 188 14 202

Costos de Verificacion - Cuerpo de Inspeccion
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3.1

3.2

33

3.

CAPITULO 2: COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS COSTOS

PROGRAMA 3: COOPERACION INTERNACIONAL Y ASISTENCIA

Objetivos

El programa 3 esta a cargo de la Division de Cooperacion Internacional y Asistencia.
La DCA es la maxima responsable del logro de los objetivos basicos n.° 3, n.°4 y n.°
6, relativos a la asistencia y proteccion, cooperacion internacional en el empleo de la
quimica con fines pacificos y aplicacion nacional. En el cuadro 1 anterior figuran
estos objetivos y los indicadores del cumplimiento de los mismos.

La DCA ha establecido algunos objetivos secundarios, cuyo cumplimiento se
considera condicion sine qua non para llegar a conseguir los tres objetivos basicos. En
el cuadro 18 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 18: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
DIVISION DE COOPERACION INTERNACIONAL Y
ASISTENCIA

Objetivos Indicadores del cumplimiento

. Prestar el apoyo y asistencia | a) Porcentaje de solicitudes y de necesidades
solicitados o que se de apoyo a la aplicacion/proteccion
consideren necesarios identificadas, satisfechas dentro de un plazo
durante un periodo determinado.
determinado de tiempo. b) Porcentaje de programas presentados para

cada plan; y porcentaje de programas
ejecutados en el tiempo previsto.

. Proporcionar el apoyo y la|a) Satisfaccion de los usuarios al término de
asistencia que satisfagan a los programas presentados.
los usuarios.

. Prestar apoyo y asistencia |a) Signos visibles de los avances en la
eficaces. aplicaciéon o en el aumento del grado de

proteccion en los Estados que reciben
asistencia, en el plazo de dos afios.

. Funcionamiento rentable de |a) Costo por participante de los cursos o
la Division. reuniones.

b) Reduccion en términos reales, de afio en
afio, de los costos de otros programas.
¢) Valor de la ejecucion de los programas por

dependencia organica.

Organizacion y actividades

Como se muestra en el cuadro 19, la Division de Cooperacion Internacional y
Asistencia consta de tres Subdivisiones con sus responsabilidades respectivas.

Costos administrativos y otros costos — Cooperacion Internacional y Asistencia
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CUADRO 19: ESTRUCTURA DE LA DIVISION DE COOPERACION
INTERNACIONAL Y ASISTENCIA

Oficina del Gestion de la Division, su personal, presupuestos, planes y

Director operaciones, asesoramiento normativo al Director General y al

personal directivo.

Subdivision de
Apoyo a la
Aplicacion

Evaluacion periodica del estado de la aplicacion y presentacion
de informes al respecto; prestacion o facilitacion de apoyo a las
Autoridades Nacionales para que desarrollen sus propias
capacidades en materia de aplicacion.

Subdivision de
Asistencia y
Proteccion

Cotejo de la informacion relativa a los planes nacionales de
proteccion contra las armas quimicas; prestacion o facilitacion
de apoyo para desarrollar y mejorar las capacidades nacionales
de proteccion; desarrollo de la capacidad de activar el
mecanismo de asistencia internacional y de la OPAQ, y de
gestionar la respuesta internacional.

Subdivision de
Cooperacion
Internacional

Ejecucion del Programa de Asociados y otros programas de
creacion de estructuras para dar apoyo a las conferencias,
asistencia a laboratorios, proyectos de investigacion, pasantias,

intercambio de equipo, desarrollo de aptitudes analiticas,
seminarios técnicos y servicios de informacion.

Resultados correspondientes a 2005: objetivos basicos

En el epigrafe Resultados basicos y presupuesto general se enuncian los resultados
propuestos en relacion con los objetivos basicos.

Objetivo secundario n.° 1: Proporcionar el apoyo vy asistencia solicitados o que se
consideren necesarios en un periodo de tiempo determinado

En el caso de los programas de apoyo a la aplicacion, el retraso actual es de 13
solicitudes presentadas por los Estados Miembros que no se atendieron. Este retraso
de solicitudes sin atender puede aumentar en 2005. Para impedir este aumento y
reducir el retraso, seria necesario aumentar la dotacion de personal de la Subdivision
de Apoyo a la Aplicacion.

En el caso de la asistencia y proteccion, en la actualidad hay un retraso de 18 meses
en la prestacion de asesoramiento técnico, a partir de las solicitudes recibidas de los
Estados Miembros de creacion de estructuras nacionales. Si se mantiene la afluencia
actual de solicitudes, seguird habiendo este retraso, y podria incluso aumentar. Con
los recursos disponibles, por ejemplo, es posible que no pueda cumplirse el plazo de
12 horas para la prestacion de asistencia.

Con respecto a los programas de cooperacion internacional, el Programa de Asociados
y el Curso sobre desarrollo de la capacidad analitica se ejecutardn una vez al afio en
fechas establecidas con anterioridad. En el caso de los otros programas, lo normal sera
prestar apoyo en el plazo de 60 dias desde la recepcion de la propuesta completa de
apoyo, incluido cualquier dato adicional que pueda requerirse en casos concretos o,
por lo menos, 10 dias antes de la fecha prevista de inicio del proyecto, si ésta fuese
posterior.

Costos administrativos y otros costos — Cooperacion Internacional y Asistencia



C-9/DEC.14

Anexo

pagina 54

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

Objetivo secundario n.° 2: Prestar el apoyo v la asistencia que satisfagan a los usuarios

En el caso de los programas de apoyo a la aplicacion, se han establecido
procedimientos para conocer la reaccion de los usuarios, en funcién de los objetivos y
los propositos de cada tipo de programa. Dichas reacciones se procesan y se
incorporan en las versiones posteriores de cada programa, con las mejoras pertinentes.

En el caso de la asistencia y proteccion, las reacciones provienen de los Estados
Miembros y de su personal de emergencia, a quienes se presta apoyo para que
instauren un sistema de respuesta. En el 4mbito internacional, s6lo puede medirse la
satisfaccion del usuario cuando se presenta una solicitud oficial de asistencia. Sin
embargo, el éxito de los ejercicios realizados para demostrar la capacidad que tiene la
OPAQ de prestar asistencia puntual y eficazmente, sera un indicador de los resultados
conseguidos.

En el caso de los programas de cooperacion internacional, todos los programas se
evalian en relacion con las observaciones formuladas por los beneficiarios o
participantes. Ademas, se ha establecido un sistema de informacion, por el que se
obtiene la reaccion de las instituciones patrocinadoras o Autoridades Nacionales y de
las instituciones y empresas que acogen algunos de estos programas. A partir de estas
respuestas, se introducen las modificaciones pertinentes en los programas.

En todos los casos, las reacciones obtenidas hasta la fecha han mostrado que, en
general, los beneficiarios estdn satisfechos con el apoyo y asistencia prestados. Se
espera que en 2005 el grado de satisfaccion sea el mismo. Se seguird trabajando en
estas evaluaciones, para que, en los presupuestos sucesivos, se cuente con una
valoracion mayor del grado de satisfaccion de los usuarios.

Objetivo secundario n.° 3: Prestar apoyo v asistencia eficaces

La eficacia de la DCA se evaluara con la ayuda de los indicadores siguientes:

a) En el caso de los programas de apoyo a la aplicacion, la eficacia se evaluara
con respecto al cumplimiento de los objetivos fijados en los programas, y a la
capacidad para complementarse y ser suplementarios. Para mantener el
impulso que genera cada esfuerzo en el apoyo a la aplicacion, es fundamental
hacer un seguimiento sistematico con los Estados Miembros. Sin embargo, la
falta de personal ha impedido hasta ahora hacer un seguimiento adecuado de
estas actividades, por lo que han sido menores las posibilidades de aprovechar
al maximo estos programas. En este sentido, cabe mencionar que en febrero de
2001, 109 Estados Miembros habian notificado oficialmente a la Secretaria el
establecimiento de sus Autoridades Nacionales. A 16 de abril de 2004, habian
procedido a ello otros 20 Estados Miembros, lo que supone un aumento del
18%. Durante el mismo periodo, aument6 en un 6% el nimero de casos en que
se habia redactado legislacion relativa a los &mbitos bésicos de aplicacion de
la Convencion. Igualmente, el ntimero de Estados Miembros que habia
presentado declaraciones de la industria durante ese mismo periodo, aumento
un 33%.
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

C-9/DEC.14
Anexo
pagina 55

b) En el caso de la Subdivision de Asistencia y Proteccion, la eficacia se evaluara
en funcion del sistema de reaccion establecido por la OPAQ, el cumplimiento
por los Estados Miembros de las obligaciones previstas en el articulo X de la
Convencion y la creacion de sus programas de proteccion. Los ejercicios
organizados por la OPAQ, asi como la participaciéon de la OPAQ en los
gjercicios de otras organizaciones internacionales, han mejorado esta
capacidad de asistencia. Del mismo modo, el desarrollo de los programas
nacionales de proteccion ha quedado de manifiesto en la participaciéon mas
activa de los Estados Miembros en los acontecimientos regionales e
internacionales organizados en la esfera de la asistencia y la proteccion.

Objetivo secundario n.° 4: Funcionamiento rentable de la Division

Todas las actividades de la DCA se evaluaran, en la medida de lo posible, a partir de
parametros como los costos por participante en cursos como el Programa de
Asociados y el Curso sobre desarrollo de la capacidad analitica, los costos por
participante en los cursos de formacion de las Autoridades Nacionales, los costos por
participante en las reuniones regionales, la reduccion de costos en términos reales en
afos consecutivos, el valor de la ejecucion de los programas por dependencia
organica, etc. Hasta el momento, no se ha recabado informacion sobre estos
indicadores, pero se fijaran los procedimientos pertinentes para obtener en el futuro
los datos necesarios.

Riesgos existentes para la consecucion de resultados

El éxito de todas las actividades emprendidas por la Division de Cooperacion
Internacional y Asistencia no sé6lo depende en gran medida de la calidad del apoyo
prestado por la Secretaria, sino también de la cooperacion y de las medidas
complementarias adoptadas por los Estados Miembros y cada uno de los participantes
por igual.

Costos y recursos del programa

En el cuadro 20 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. En el
cuadro 21 figura la distribucion del personal que se ha propuesto por subdivisiones,
para 2005.

La conversion en un contrato de plazo fijo de un CAT con el que se cubrié durante
varios afios un puesto de categoria P-3, con la correspondiente financiacion,
contribuira a coordinar y ejecutar el Programa de Asociados y otros programas de
cooperacion internacional. Este objetivo se lograrda mediante la financiacion y
habilitacion de un puesto congelado. De otro modo, los costos del presupuesto
correspondiente a 2005 no han variado en términos reales con respecto a los del
presupuesto aprobado para 2004.

Para contribuir a la creacién y mantenimiento de la base de datos sobre resefias
relativas a la aplicacion y la base de datos sobre asistencia y proteccion, se considera
esencial otro puesto P-3, que se crearia mediante la financiacion y habilitacién de un
puesto congelado. Se ha propuesto que este puesto se incluya en la Subdivision de
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Servicios Informaticos, y tenga como funcion la gestion global de las bases de datos
de la OPAQ. La coordinacion de estas bases de datos es de suma importancia. Se
espera que, en 2005, las actividades principales de este puesto se concentren en
cuestiones relacionadas con la DCA, facilitando el seguimiento del estado de la
aplicacion, el cumplimiento de la obligacion de crear una base de datos
correspondiente al articulo X, y el mantenimiento y mejora de la base de datos de la

DCA.

3.18 Pueden ser necesarios algunos contratos de asistencia temporal de corto plazo para
gestionar las épocas de mas trabajo en la ejecucion de los programas durante
determinados periodos del afio. Las repercusiones econdmicas de estas necesidades se
resolveran con los fondos destinados a los respectivos programas.

CUADRO 20: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Cooperacion Internacional y Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Asistencia 2004 2005 incremento para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 1.048.749 1.166.436 11,22% 1.224.758
3 | Costos comunes de personal 490.463 478.908 -2,36% 502.853
4 | Horas extraordinarias 6.000 6.000 0,00% 6.300
5 | Consultores 65.000 65.000 0,00% 68.250
6 | PSG 140.000 132.000 -5,71% 138.600
7 | Total Costos de personal 1.750.212 1.848.344 5,61% 1.940.761
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 36.000 35.024 -2,71% 36.775
10 | Total Costos de viajes 36.000 35.024 -2,71% 36.775
11 | Servicios por contrata
12 | Formacion 100.000 100.000 0,00% 105.000
13 | Traduccion e interpretacion 32.000 32.000 0,00% 33.600
14 | Total Servicios por contrata 132.000 132.000 0,00% 138.600
Reuniones técnicas, seminarios,
15 | reuniones
Apoyo a las  Autoridades
16 | Nacionales 833.500 833.500 0,00% 875.175
17 | Creacion de estructuras 801.000 801.000 0,00% 841.050
18 | Estructuras para la proteccion 652.000 652.000 0,00% 684.600
19 | Programa de Asociados 450.000 450.000 0,00% 472.500
Total Reuniones técnicas,
20 | seminarios, reuniones 2.736.500 2.736.500 0,00% 2.873.325
Gastos generales de
21 | funcionamiento
22 | Gastos de representacion 1.000 1.000 0,00% 1.050
Total Gastos generales de
23 | funcionamiento 1.000 1.000 0,00% 1.050
Total Equipo de inspeccién,
24 | mantenimiento y suministros 0 0
25 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
26 | FUNCIONAMIENTO 4.655.712 4.752.868 2,09% 4.990.511
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Cooperacion Internacional y Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Asistencia 2004 2005 incremento para 2006
Total Equipo de inspeccion,
27 | mantenimiento y suministros 0 0
28 | Mobiliario y equipo
Soportes fisico y logico para
29 | computadoras 33.000 33.000 0,00% 34.650
30 | Otros 87.000 87.000 0,00% 91.350
31 | Total Mobiliario y equipo 120.000 120.000 0,00% 126.000
TOTAL COSTOS DE
32 | CAPITAL 120.000 120.000 0,00% 126.000
33 | TOTAL COSTOS NETOS 4.775.712 4.872.868 2,03% 5.116.511
CUADRO 21: PUESTOS FINANCIADOS EN 2005
DG | SsG | D2 | D-1 | P35 | P4 | P3| P2 | CPSG | OCSG | Py | SG | Total
sup.
Programa 3: Cooperacion Internacional y Asistencia
Oficina del Director 1 1 1 1 2
Subdivision de 1 2 1 3 1 4
Asistencia y Proteccion
Subdivision de Apoyo a 1 2 1 3 1 4
la Aplicacion
Subdivision de 1 1 2 4 - 4
Cooperacion
Internacional
Subtotal Programa 3 0 0 1 3 (1} 5 2 (1} 0 3 11 3 14
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4.1

4.

PROGRAMA 4: SECRETARIA PARA LOS ORGANOS NORMATIVOS

Objetivos

El programa 4 est4 a cargo de la Secretaria para los Organos Normativos. La Division
de la SON tiene cierta responsabilidad directa en el logro del objetivo funcional n.° 7,
eficacia y rentabilidad, y cuenta también con objetivos secundarios, cuyo logro se
considera una contribucién necesaria para el cumplimiento global con éxito de los
objetivos basicos de la Organizacion. En el cuadro 22 figuran los principales objetivos

secundarios.
CUADRO 22: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
SECRETARIA PARA LOS ORGANOS NORMATIVOS
Objetivos Indicadores del cumplimiento

1. Contribuir a la eficacia de las

reuniones de los Organos
normativos.

a) Comienzo de todas las reuniones con
puntualidad.

b) Suficientes iniciativas de peso en apoyo de las
reuniones de los 6rganos normativos.

c¢) Conclusion a tiempo de los temarios, de
conformidad con los plazos establecidos con los
Estados Miembros.

d) Analisis del nivel de satisfaccion de los
usuarios con los  servicios  prestados
(reuniones). Los indicadores son: idoneidad de
los lugares habilitados para el trabajo de los
delegados;  distribucion  puntual de la
documentacién correspondiente; y servicios
eficaces de apoyo a los idiomas y a las
conferencias.

. Ayudar a las delegaciones a

que el trabajo conjunto
discurra sin problemas (en el
dia a dia, y en las reuniones)
dando asesoramiento.

a) Analisis del nivel de satisfaccion de los
usuarios con los servicios prestados.
b) Quejas o elogios con caracter individual.

. Orientar a toda la Secretaria

sobre el trato directo con los
6rganos normativos, y prestar
apoyo en el procesamiento de
los documentos y sus
versiones lingiiisticas.

a) Notificacion de un minimo de errores de
procedimiento.

b) Documentacion distribuida de acuerdo con los
plazos establecidos.

. Garantizar Servicios

reprograficos  répidos y
eficaces en los locales de la
OPAQ.

a) Tiempo de inactividad de las fotocopiadoras
(promedio de cuatro horas).

b) Quejas y elogios relativos a los servicios
reprograficos.

. Eficacia y rentabilidad de la

Secretaria para los Organos
Normativos.

a) Funcionamiento eficaz y efectivo de la Secretaria
para los Organos Normativos, conforme al
articulo VIII de la Convencion.
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Organizacion y actividades

La Division de la SON consta de la Oficina del Director y de la Subdivision de los
Servicios de Conferencias, con sus responsabilidades respectivas, como se muestra en
el cuadro 23.

CUADRO 23:ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA PARA LOS ORGANOS
NORMATIVOS

Oficina del Organizacion de los periodos de sesiones de los organos
Director normativos y organos subsidiarios; seguimiento del cumplimiento
de las decisiones; coordinacion de los preparativos y la distribucion
de los documentos de las series oficiales; organizacion de los
lugares, equipo e instalaciones para las reuniones de los organos
normativos; mantenimiento del archivo de los documentos de las
series oficiales; servicios reprograficos.

Subdivisién de | Interpretacion y traduccion para las reuniones de los organos
los Servicios de | normativos, y otros usuarios, segun las necesidades; administracion
Conferencias de las traducciones externas; gestion de la politica de redaccion de
la Organizacion y edicion de los documentos de las series oficiales.

Resultados correspondientes a 2005

Objetivo secundario n.° 1: Contribuir a la eficacia de las reuniones de los érganos
normativos

Este objetivo es responsabilidad conjunta de la Oficina del Director de la SON y de la
Subdivision de los Servicios de Conferencias. Las metas principales son facilitar y
apoyar la elaboracion de los temarios de cada reunion, y coordinar y gestionar, para
dichas reuniones, los preparativos de toda la documentacién pertinente sobre el
cumplimiento de los objetivos basicos de la Organizacion, velando, con ello, por la
aplicacion de las decisiones de los o6rganos normativos. Actualmente estd previsto
celebrar un periodo ordinario de sesiones de la Conferencia, cuatro periodos de
sesiones del Consejo, cinco reuniones del Consejo, y sendos periodos de sesiones de
dos dias de duracion del Consejo Consultivo Cientifico y la Comision de
Confidencialidad, debiendo proporcionarse a los miembros la documentacion
correspondiente por lo menos seis semanas antes de las reuniones. Hasta la fecha, el
resultado ha sido que todas las reuniones se han organizado y realizado conforme a
los temarios convenidos, y la meta para 2005 es que esta situacion se mantenga.

Objetivo secundario n.° 2: Avudar a las delegaciones a que el trabajo conjunto
discurra sin problemas (en el dia a dia, v en las reuniones) dando asesoramiento

En general, la opinion de los delegados es muy buena y no hay queja; la meta para
2005 es que esta situacion se mantenga.
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Objetivo secundario n.° 3: Orientar a toda la Secretaria sobre el trato directo con los
Organos normativos, v prestar apoyo en el procesamiento de los documentos v sus
versiones lingiiisticas

El éxito en el cumplimiento de este objetivo reside en el seguimiento y supervision de
la aplicacion de las decisiones adoptadas por los 6rganos normativos. Para lograrlo, es
necesario seguir la evolucidn, en sus distintas fases de elaboracion, de los documentos
solicitados por otras partes de la Organizacion, su edicion y traduccion, y su posterior
distribucion.

La evaluacion de los resultados asociados a este objetivo se basa en los siguientes
criterios:

a) Finalizacion y distribucion puntuales de todos los documentos (series oficiales
y otros, segun las necesidades).

b) Trabajos de interpretacion de calidad en todas las reuniones en las que se
soliciten (reuniones oficiales y oficiosas).

C) Trabajos de traduccion y edicion de calidad, suministrados conforme a los
plazos establecidos.

El resultado perseguido con este objetivo es la cooperacion eficaz y sin problemas
entre los Estados Miembros y la Secretaria, con un minimo de errores de
procedimiento. Los recursos que se proponen para 2005 permitiran a la SON contar
con servicios lingiiisticos de primer orden (a saber, traduccidon e interpretacion) y
prestar apoyo al procesamiento de los documentos y sus versiones lingiiisticas en toda
la Secretaria, con un nivel similar al proporcionado en 2004.

Objetivo secundario n.° 4: Garantizar unos servicios reprograficos rapidos v eficaces
en los locales de la OPAQ

Al adjudicar a dos empresas independientes los nuevos contratos de arrendamiento
para los servicios reprograficos de la Organizacion, esta propuesta presupuestaria
recoge la sustitucion del personal externo con contrato por dos miembros del personal
(operadores reprograficos) contratados en régimen de CAT para la Seccion de
Reprografia. Esta medida hard mas eficaz el control administrativo y el seguimiento
operativo de los servicios reprograficos de la Organizacion y, posteriormente, servira
para calibrar la eficacia y eficiencia de este nuevo objetivo de la SON. El indicador
sera la reduccion del tiempo de inactividad de las fotocopiadoras.

Objetivo secundario n.° 5: Eficacia v rentabilidad de la Secretaria para los Organos
Normativos

Actualmente, es dificil determinar la rentabilidad del funcionamiento de la SON con
respecto a sus insumos. Sin embargo, los resultados pueden evaluarse seglin el
namero de errores de procedimiento notificados; el numero de medidas correctivas
necesarias para el producto de la SON, lo que tendrd como resultado la coordinacién
eficaz de los organos normativos con el resto de la Secretaria, mediante el
asesoramiento y la prestacion de servicios lingiiisticos, el apoyo a las conferencias, la
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documentacién y los servicios reprograficos. La meta para 2005 es mantener la
situacion actual.

Costos y recursos del programa

4.10 En el cuadro 24 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. En el
cuadro 25 figura la distribucion del personal que se ha propuesto, entre la Oficina del
Director y la Subdivision de los Servicios de Conferencias, para 2005.

4.11 En conjunto, el presupuesto de 2005 representa una reduccion de costos de
300.000 EUR, aproximadamente, con respecto al presupuesto de 2004. Ya se ha
explicado la reduccion de costos de los servicios reprograficos. También hay una
reduccion de los costos de interpretacion y traduccion, dada la reduccidon del namero
de reuniones que requieren estos servicios y, por tanto, del numero de dias con
intérpretes temporales, frente al gasto efectivo de los ultimos afios.

CUADRO 24: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Organos Normativos 2004 2005 incremento para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 2.370.045 2.491.808 5,14% 2.616.398
3 | Costos comunes de personal 1.053.802 884.857 -16,03% 929.100
4 | Horas extraordinarias 28.000 28.000 0,00% 29.400
5 | Consultores
6 | PSG 95.000 175.000 84,21% 183.750
7 | Total Costos de personal 3.546.847 3.579.665 0,93% 3.758.648
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 85.000 82.695 -2,71% 86.830
10 | Total Costos de viajes 85.000 82.695 -2,71% 86.830
11 [ Servicios por contrata
12 | Traduccion e interpretacion 522.000 357.000 -31,61% 374.850
13 | Total Servicios por contrata 522.000 357.000 -31,61% 374.850
Total Reuniones técnicas,
14 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
15 | funcionamiento
16 | Alquiler de locales 221.650 232.733
17 | Alquiler de equipo 1.026.000 560.000 -45,42% 588.000
18 | Gastos de representacion 1.000 1.000 0,00% 1.050
Total Gastos generales de
19 | funcionamiento 1.027.000 782.650 -23,79% 821.783
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Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Organos Normativos 2004 2005 incremento para 2006
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
20 | suministros 0 0
21 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
22 | FUNCIONAMIENTO 5.180.847 4.802.010 -7,31% 5.042.111
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
23 | suministros 0 0
24 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
25 | CAPITAL 0 0
26 | Ingresos previstos
27 | TOTAL COSTOS NETOS 5.180.847 4.802.010 -7,31% 5.042.111
CUADRO 25: PUESTOS FINANCIADOS EN 2005
DG [ SsG [ D2 [ D-1 [ P35 [ P4 [ P3]P2[CPSG[OCSG| Py [ SG [ Total
sup.
Programa 4: Secretaria para los Organos Normativos
Oficina del Director 1 1 1 5 2 6 8
Subdivision de  los 1 7 13 2 7 21 9 30
Servicios de
Conferencias
Subtotal Programa 4 0 0 1 0 1 7 13 1 3 12 23 15 38
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5. PROGRAMA 5: RELACIONES EXTERNAS
Objetivos

El programa 5 esta a cargo de la Division de Relaciones Externas. Esta Division es la
principal responsable del cumplimiento del objetivo bésico n.° 5, relativo a la
universalidad. En el cuadro 1 supra figuran este objetivo y los indicadores del
cumplimiento del mismo. Los resultados propuestos en relacion con este objetivo
basico se describen en el epigrafe Resultados bésicos y presupuesto general.

La Division de Relaciones Externas ha establecido algunos objetivos secundarios,
cuyo cumplimiento se considera condicion sine qua non para llegar a conseguir el
objetivo basico. En el cuadro 26 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 26: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
DIVISION DE RELACIONES EXTERNAS
Objetivos Indicadores del cumplimiento

1. Afianzar el apoyo a la OPAQ | a) Porcentaje de Estados Partes cuyas
y la cooperacion de los manifestaciones anuales ante la Conferencia
Estados Miembros dentro de son un firme apoyo a la OPAQ, y nivel de
la Organizacion, y actuar participacion de los Estados Miembros en
como punto de conexion para otras actividades de la OPAQ.
todos los Estados, las|b) Nivel de  participacion  de las
organizaciones organizaciones internacionales y las no
internacionales y las no gubernamentales en los acontecimientos de
gubernamentales. la OPAQ.

. Dar a la OPAQ un perfil e |a) Demanda del sitio web y de las
imagen positivos en la escena publicaciones de la OPAQ); es decir, nimero
internacional, con  una de visitas al sitio web, y de ejemplares
representacion adecuada en solicitados del informe anual, el boletin
los acontecimientos trimestral, las publicaciones sobre
pertinentes organizados por cuestiones o regiones especificas, y los
otras instancias y en los videos didécticos.
acontecimientos organizados | b) Porcentaje de referencias favorables a la
por la propia OPAQ. OPAQ en los medios de comunicacion.

c¢) Numero de preguntas y peticiones de
informacion recibidas por la DRE, vy
numero y puntualidad de las respuestas con
esa informacion.

d) Numero de invitaciones recibidas de
organizaciones internacionales, de
organizaciones no gubernamentales y otros
socios externos para que la OPAQ asista a
o participe en los acontecimientos que
organicen.
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3. Ofrecer a la Organizacion | a)
todos los servicios
relacionados con el protocolo
y los visados.

Porcentaje de casos en que todos los
documentos de viaje necesarios se reciben a
tiempo para los viajes oficiales previstos
(excluidos los casos en que se deniegan los
documentos por motivos politicos o de
nacionalidad).

Numero de quejas recibidas después de los
viajes oficiales.

c) Numero de casos en que no se presta un
servicio relacionado con un visado.

Numero de servicios proporcionados (por
ejemplo, fotografias, guias) dentro de un
plazo determinado en ese tipo de servicio.

a) Por determinar.

4. Mejorar la rentabilidad.

Organizacion y actividades

5.3 Como se muestra en el cuadro 27, la Division de Relaciones Externas consta de cuatro

Subdivisiones, con sus responsabilidades respectivas.

CUADRO 27: ESTRUCTURA DE LA DIVISION DE RELACIONES
EXTERNAS

Oficina del Gestion de la Division, su personal, presupuesto, planes y

Director operaciones; asesoramiento normativo al Director General y al

personal directivo, punto de contacto principal con los
representantes permanentes de los Estados Partes.
Subdivision de | Elaboracion de documentos normativos, discursos,

Relaciones con
los Gobiernos
y Asuntos
Politicos

correspondencia diplomatica; supervision, estudio y agilizacion
de los procesos de ratificacion y adhesion; relaciones con las
Naciones Unidas para asuntos de la Convencion; seguimiento de
los acontecimientos politicos que afectan a la OPAQ; apoyo
politico y diplomatico a los periodos de sesiones de los 6rganos
normativos.

Subdivision de
Medios de
Comunicacion
y Asuntos
Publicos

Informacién sobre la OPAQ al publico en general, a las
organizaciones no gubernamentales, al mundo académico y a los
medios de comunicacion; organizacion de acontecimientos
publicos en nombre de la OPAQ; mantenimiento de una base de
datos de contactos con los medios de comunicacién; apoyo a las
Divisiones de la Secretaria en relacion con los medios de
comunicacion y asuntos publicos.

Subdivision de
Protocolo

Gestion y organizacion de las visitas de personalidades y de
ceremonias; control de las credenciales de los representantes ante
la OPAQ; centro de enlace con el pais anfitrion sobre el Acuerdo
relativo a la sede; tramitacion de los visados y de los documentos
de viaje.
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Resultados correspondientes a 2005: objetivos basicos

En el epigrafe Resultados basicos y presupuesto general se enuncian los resultados
propuestos en relacion con los objetivos basicos.

Objetivo secundario n.° 1: Afianzar el apoyo a la OPAQ vy la cooperacion de los
Estados Miembros dentro de la Organizacidn, y actuar como punto de conexion para
todos los Estados, las organizaciones internacionales v las no gubernamentales

Alrededor de 110 Estados Partes asisten a la Conferencia; de este nimero, menos de
la mitad toman la palabra durante el debate general, y un alto porcentaje de los
oradores hace manifestaciones favorables de apoyo a la OPAQ. La Secretaria
procurard mantener buenas relaciones para que no descienda este porcentaje.

La Secretaria procurard mantener y seguir fomentando el nivel de participacion de los
Estados en las actividades de la Secretaria en relacion con el cumplimiento del plan de
accion sobre la universalidad, asi como la cooperacion de las organizaciones
internacionales correspondientes y organizaciones no gubernamentales en las
actividades de la OPAQ.

Objetivo secundario n.° 2: Dar a la OPAQ un perfil e imagen positivos en la escena
internacional, con una representaciéon adecuada en los acontecimientos pertinentes
organizados por otras instancias v en los acontecimientos organizados por la propia

OPAQ

En 2005, se espera un aumento del nimero de visitas al sitio web y del namero de
solicitudes de informacion; ambos indicativos de que la OPAQ estda adquiriendo un
perfil mas publico. Para dar respuesta a estas solicitudes, se ha pensado aumentar el
niamero de publicaciones. Se espera que la actividad centrada actualmente en
mantener el sitio web, en las reuniones informativas con los medios de comunicacion
y en la gestion de los acontecimientos medidticos y acontecimientos especiales, se
ajuste a la demanda esperada. Una iniciativa que se ha propuesto es establecer un
Programa Didactico nuevo, dentro de la categoria de acontecimientos especiales, sin
aumentar por ello los recursos globales dedicados a esta categoria. Asimismo, la
Subdivision de Medios de Comunicacion y Asuntos Publicos (SMC) ha pensado
elaborar un video didactico nuevo durante 2004.

El volumen de datos cuantitativos de que se dispone no es todavia suficiente para
establecer metas numéricas de los indicadores de ejecucion relativos al objetivo n.° 2.
Sin embargo, toda la informacion al respecto se dara a conocer a tiempo para poder
establecer metas numéricas para todos los indicadores incluidos en el presupuesto
de 2007.

La SMC tiene la tarea de informar a la comunidad internacional acerca de los logros
de la OPAQ en lo que se refiere al cumplimiento de los objetivos de la Convencion.
Dicha tarea incluye la distribucién de informes de prensa sobre acontecimientos
importantes para la OPAQ, asi como la divulgacion de informaciéon en torno a la
OPAQ en los ambitos internacional, regional y nacional. La SMC va a seguir
alimentando y actualizando el sitio web sobre las actividades relacionadas con la
OPAQ.
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La SMC ha llevado a cabo varias actividades en colaboracion con escuelas,
facultades, universidades y otras instituciones académicas y organizaciones no
gubernamentales con el fin de fomentar, no solo el objeto y proposito de la
Convencidn, sino también de crear cierta conciencia sobre los importantes logros
conseguidos por la OPAQ desde la entrada en vigor de la Convencion en 1997.

Ademas, la SMC seguird respondiendo a las preguntas del publico y elaborando
publicaciones y demds material impreso para contribuir a que la OPAQ tenga un
perfil positivo en la escena internacional.

Objetivo secundario n.° 3: Ofrecer a la Organizacion todos los servicios relacionados
con el protocolo vy los visados

En relacidon con este objetivo no se han propuesto enfoques nuevos. Las operaciones
proseguiran su curso actual. En estos momentos, el porcentaje de éxito en la
expedicion puntual de los documentos de viaje se aproxima mucho al cien por cien, y
se pretende mantener este nivel de servicios. El nimero de quejas recibidas es, en la
actualidad, muy bajo; la meta fijada en cuanto al nimero de quejas al afio es de menos
de cinco. Todavia no se dispone de datos cuantitativos para el tercer y cuarto
indicador de ejecucion de este objetivo, pero se contara con ellos a tiempo para fijar
las metas al respecto en el presupuesto correspondiente a 2007.

A fin de mantener el nivel de servicios perseguido, se ha dispuesto la contratacién
adicional de PSG para la Subdivision de Protocolo.

Objetivo secundario n.° 4: Mejorar la rentabilidad

Se han ahorrado méas de 40.000 EUR en otros costos de viajes (costos de los /aissez-
passer de las Naciones Unidas) y en otros servicios por contrata (banderas y
fotografias). La mayor parte de la suma ahorrada se dedicara a financiar los puestos
de PSG adicionales mencionados en el parrafo 5.13. Este ahorro se deriva de los
recortes presupuestarios realizados por la experiencia de los ultimos afios.

Costos y recursos del programa

En el cuadro 28 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. En el
cuadro 29 figura la distribucion del personal, por subdivisiones, para 2005.

CUADRO 28: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO

Relaciones Externas

Presupuesto
2004

Presupuesto
2005

% del
incremento

Estimacion
para 2006

Costos de personal

Sueldos

1.078.420

1.128.754

4,67%

1.185.192

Costos comunes de personal

477.119

427.588

-10,38%

448.967

Horas extraordinarias

5.000

5.000

0,00%

5.250

Consultores

85.000

85.000

0,00%

89.250

PSG

45.000

85.000

88,89%

89.250

Total Costos de personal

1.690.539

1.731.342

2,41%

1.817.909

[o o ENT o |l LV, JNSN) RUSE I O FO

Costos de viajes
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Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Relaciones Externas 2004 2005 incremento para 2006
9 | Viajes - reuniones oficiales 60.000 58.373 -2,71% 61.292
10 | Otros 40.000 2.500 -93,75% 2.625
11 | Total Costos de viajes 100.000 60.873 -39,13% 63.917
12 | Servicios por contrata
13 | Otros 77.500 73.000 -5,81% 76.650
14 | Total Servicios por contrata 77.500 73.000 -5,81% 76.650
Reuniones técnicas,
15 | seminarios, reuniones
16 | Otros 75.000 75.000 0,00% 78.750
Total Reuniones técnicas,
17 | seminarios, reuniones 75.000 75.000 0,00% 78.750
Gastos generales de
18 | funcionamiento
19 | Gastos de representacion 43.600 55.000 26,15% 57.750
Total Gastos generales de
20 | funcionamiento 43.600 55.000 26,15% 57.750
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
21 | suministros 0 0
22 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
23 | FUNCIONAMIENTO 1.986.639 1.995.215 0,43% 2.094.976
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
24 | suministros 0 0
25 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
26 | CAPITAL 0 0
27 | TOTAL COSTOS NETOS 1,986,639 1.995.215 0,43% 2.094.976
CUADRO 29: PUESTOS FINANCIADOS EN 2005
DG | SsG [ D2 [ D1 [ P5 [ P4 ]pP3]P2]cCPsG|ocsSG| Py [ SG | Total
sup.
Programa 5: Relaciones Externas
Oficina del Director 1 1 1 2 1 3
Subdivision de 1 2 1 3 1 4
Relaciones con los
Gobiernos y Asuntos
Politicos
Subdivision de Medios 1 1 2 2 2 4
de Comunicacién y
Asuntos Publicos
Subdivision de 1 1 1 2 2 3 5
Protocolo
Subtotal Programa 5 0 0 1 1 3 1 3 0 1 6 9 7 16
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6. PROGRAMA 6: DIRECCION EJECUTIVA
Objetivos
6.1 El programa de la Direccion Ejecutiva comprende varias dependencias de diversa

indole, dedicadas bien a la gestion de alto nivel, bien a la prestacion de importantes
servicios de apoyo. Debido a la amplia gama de funciones que desempefian, no hay
objetivos marcados para el programa en su conjunto, aunque hay objetivos
secundarios para la mayor parte de cada una de las dependencias. Después de los
costos, recursos, y cifras relativas a la dotacion de personal del programa en su
conjunto, figuran los objetivos secundarios, con los resultados, costos y recursos
correspondientes, que se ofrecen para cada dependencia por separado.

Costos y recursos del programa: Direccion Ejecutiva

6.2 En el cuadro 30 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. En el
cuadro 31 figura la distribucion del personal que se ha propuesto, por oficinas y
subdivisiones, para 2005.

6.3 Al comparar las cifras correspondientes a 2005 con las de 2004, ha de observarse que
los costos relativos al Auditor Externo, 52.764 EUR, se han transferido del
programa 8, Costos de servicios comunes, al programa 6. Los costos relativos a los
guardias de seguridad se han transferido a Costos de personal. En los epigrafes
relativos a las dependencias respectivas, se explican otros cambios introducidos con
respecto a 2004.

6.4  El presupuesto de 2005 para el programa de la Direccion Ejecutiva, en su conjunto,
muestra una ligera disminucion de 2.610 EUR (0,04%) respecto del presupuesto
para 2004.

CUADRO 30: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Direccién Ejecutiva Presupuesto Presupuesto . % del Estimacion
2004 2005 incremento | para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 3.647.397 4.462.374 22,34% 4.685.493
3 | Costos comunes de personal 1.577.803 1.696.726 7,54% 1.781.562
4 | Horas extraordinarias 91.500 76.500 -16,39% 80.325
5 | Consultores 250.000 100.000 -60,00% 105.000
6 | PSG 120.000 80.000 -33,33% 84.000
7 | Otros 25.000 26.250
8 | Total Costos de personal 5.686.700 6.440.600 13,26% 6.762.630
9 | Costos de viajes
10 | Viajes - reuniones oficiales 160.500 231.790 44,42% 243.380
11 | Total Costos de viajes 160.500 231.790 44,42% 243.380
12 | Servicios por contrata
13 | Formacion 22.200 26.200 18,02% 27.510
14 | Seguridad 837.500 42.500 -94,93% 44.625
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Direccién Ejecutiva Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
2004 2005 incremento | para 2006
15 | Otros 156.064 123.064 -21,15% 129.217
16 | Total Servicios por contrata 1.015.764 191.764 -81,12% 201.352
Total Reuniones técnicas,
17 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
18 | funcionamiento
19 | Alquiler de equipo 10.000 10.500
20 | Mantenimiento de equipo 53.500 60.000 20,00% 63.000
21 | Gastos de representacion 6.500 16.500 153,85% 17.325
22 | Suministros y materiales 113.000 35.100 -68,66% 36.855
Gastos generales de
23 | funcionamiento - Varios 1.000 1.000 1.050
Total Gastos generales de
24 | funcionamiento 174.000 122.600 -27,24% 128.730
Total Equipo de inspeccion,
25 | mantenimiento y suministros 0 0
26 | Mobiliario y equipo
27 | Otros 0 2.100 2.205
28 | Total Mobiliario y equipo 0 2.100 2.205
TOTAL COSTOS DE
29 | FUNCIONAMIENTO 7.036.964 6.988.854 -0,68% 7.338.297
Total Equipo de inspeccion,
30 | mantenimiento y suministros 0 0
31 | Mobiliario y equipo
32 | Otros 0 45.500 47.775
33 | Total Mobiliario y equipo 0 45.500 47.775
TOTAL COSTOS DE
34 | CAPITAL 0 45.500 47.775
35 | Ingresos previstos
36 | TOTAL COSTOS NETOS 7.036.964 7.034.354 -0,04% 7.386.072
CUADRO 31: PUESTOS FINANCIADOS EN 2005
DG [ SsG [ D2 [ D-1 [ P5 [ P-4 [ P3 [ P2]CPSG]OCSG] Py [ SG [ Total
sup.
Programa 6: Direccién Ejecutiva
Oficina del Director General 1 1 - - - 1 2 2 4
Oficina de Confidencialidad vy - 1 3 2 1 6 1 7
Seguridad
Oficina del Director General 1 1 1 1 3 2 5
Adjunto
Subdivision de Salud y Seguridad 1 2 2 2 5 4 9
Fisica
Oficina de Supervision Interna 1 1 3 - 1 5 2 7
Oficina del Asesor Juridico 1 2 1 2 1 2 7 3 10
Oficina de Proyectos Especiales 1 - - 1 1 1 2
Subtotal Programa 6 1 1 3 3 7 7 6 1 10 29 15 44
Seccion de Seguridad Fisica 29 30 30
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OFICINA DEL DIRECTOR GENERAL

Objetivos

6.5 El Director General se encarga de la actuacion general de la Secretaria y, por tanto, de
su actuacion frente a los objetivos basicos. Esta Oficina no tiene objetivos propios
(secundarios) ni indicadores asociados al cumplimiento de los mismos.

Costos y recursos

6.6  En el cuadro 32 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
en materia de personal para 2005 ya han sido expuestos en el cuadro 31.

6.7  Lareduccion del costo de los consultores es consecuencia de la transferencia operada
desde esta Oficina a la del Director de Administracion, con el objeto de cubrir los
costos de las consultorias que actualmente no se contratan. El aumento de los costos
en concepto de viajes y gastos de representacion es reflejo de la realidad de una
demanda observada al respecto, habida cuenta de la tonica seguida por los gastos
recientes y actuales. Parte de los costos relacionados con los viajes oficiales y gastos
de representacion de la ODG se han financiado en el pasado con recursos asignados
oficialmente a otras dependencias, principalmente DRE y DCA, debido al hecho de
que la presencia del Director General se requiere cada vez con mayor frecuencia en
actividades relacionadas especificamente con la universalidad o la aplicacion. El
presupuesto propuesto debera garantizar que la ODG cuenta, en todo momento, con
los recursos necesarios para desempefiar su papel de representacion y liderazgo, en
favor de los objetivos bésicos.

CUADRO 32: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
. . Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
Oficina del Director General 20[())4 20[())5 incremento para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 366.855 382.483 4,26% 401.606
3 | Costos comunes de personal 173.019 165.958 -4,08% 174.255
4 | Horas extraordinarias 30.000 30.000 0,00% 31.500
5 | Consultores 250.000 100.000 -60,00% 105.000
6 | PSG 40.000 40.000 0,00% 42.000
7 | Otros 25.000 26.250
8 | Total Costos de personal 859.874 743.441 -13,54% 780.611
9 | Costos de viajes
10 | Viajes — reuniones oficiales 80.000 150.797 88,50% 158.337
11 | Total Costos de viajes 80.000 150.797 88,50% 158.337
12 | Servicios por contrata
13 | Otros 52.764 52.764 0,00% 55.402
14 | Total Servicios por contrata 52.764 52.764 0,00% 55.402
Total Reuniones técnicas,
15 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
16 | funcionamiento
17 | Gastos de representacion 6.500 16.500 153,85% 17.325
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. . Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
Oficina del Director General 20%4 20%5 incremento para 2006
Total Gastos generales de
18 | funcionamiento 6.500 16.500 153,85% 17.325
Total Equipo de inspeccion,
19 | mantenimiento y suministros 0 0
20 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
21 | FUNCIONAMIENTO 999.138 963.502 -3,57% 1.011.677
Total Equipo de inspeccion,
22 | mantenimiento y suministros 0 0
23 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
24 | CAPITAL 0 0
25 | Ingresos previstos
26 | TOTAL COSTOS NETOS 999.138 963.502 -3,57% 1.011.677
OFICINA DEL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
Objetivos
6.8 El Director General Adjunto apoya al Director General, en su responsabilidad frente a
la actuacion general de la Secretaria y, por tanto, en su actuacion ante los objetivos
basicos. Esta Oficina no tiene objetivos secundarios propios de caracter permanente ni
indicadores asociados al cumplimiento de los mismos. El Director General Adjunto
tiene especialmente la responsabilidad de supervisar los preparativos necesarios para
que prospere la transicion a la presupuestacion basada en los resultados; de fomentar
el funcionamiento eficaz y el trabajo en equipo en la Secretaria; de fomentar la
ejecucion de las actividades en el seno de la Secretaria de conformidad con lo
establecido en el parrafo 44 del articulo VIII de la Convencién, asi como a través de
las medidas necesarias en materia de organizacion y gestion del cambio; de coordinar
el seguimiento de la Primera Conferencia de Examen, incluido el plan de accion sobre
la aplicacion nacional; de ejercer de Presidente de la Junta Directiva del Fondo de
Prevision y otros comités; y de gestionar la Subdivision de Salud y Seguridad Fisica
(SSF).
Costos y recursos
6.9  En el cuadro 33 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
en materia de personal para 2005 ya han sido expuestos en el cuadro 31.
6.10 Notese que las cifras correspondientes a 2005 permiten efectuar una transferencia de

9.000 EUR a la Subdivision de Salud y Seguridad Fisica en concepto de viajes
oficiales. Otro cambio propuesto para 2005 es la reduccion del presupuesto para horas
extraordinarias.

Costos administrativos y otros costos — Direccion Ejecutiva




C-9/DEC.14

Anexo
pagina 72
CUADRO 33: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Oficina del Director Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
General Adjunto 2004 2005 incremento | para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 434.946 448.925 3,21% 471.371
3 | Costos comunes de personal 174.530 139.597 -20,02% 146.577
4 | Horas extraordinarias 10.000 5.000 -50,00% 5.250
5 | Consultores
6 | PSG
7 | Total Costos de personal 619.476 593.522 -4,19% 623.198
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 25.000 15.566 -37,74% 16.344
10 | Total Costos de viajes 25.000 15.566 -37,74% 16.344
Total Servicios por
11 | contrata 0 0
Total reuniones técnicas,
12 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
13 | funcionamiento
14 | Gastos de representacion 0 0
Total Gastos generales de
15 | funcionamiento 0 0
Total equipo de inspeccion,
mantenimiento y
16 | suministros 0 0
17 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
18 | FUNCIONAMIENTO 644.476 609.088 -5,49% 639.542
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
19 | suministros 0 0
20 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
21 | CAPITAL 0 0
22 | Ingresos previstos
23 | TOTAL COSTOS NETOS 644.476 609.088 -5,49% 639.542

OFICINA DE CONFIDENCIALIDAD Y SEGURIDAD

Objetivos

6.11

Esta Oficina no tiene ninguna responsabilidad directa en el logro de los objetivos

basicos, sin embargo, tiene fijados algunos objetivos secundarios, cuyo cumplimiento
se considera importante para llegar a cumplir los objetivos basicos. En el cuadro 34

figuran los principales objetivos secundarios.

Costos administrativos y otros costos — Direccion Ejecutiva




6.12

6.13

C-9/DEC.14

Anexo
pagina 73
CUADRO 34: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
OFICINA DE CONFIDENCIALIDAD Y SEGURIDAD
Objetivos Indicadores del cumplimiento
1. Garantizar que todos los|a) Ausencia de incidentes con dafios fisicos en
ocupantes y visitantes de la materia de seguridad personal.
OPAQ estan a salvo de dafios | b) Resultado  satisfactorio en todos los
mientras se encuentran en los simulacros de alarma; evacuacion de edificios
locales de la OPAQ. realizada en el tiempo prescrito por la
normativa del pais anfitrion.
¢) Resultados positivos en las encuestas sobre
seguridad del personal y de las visitas.

. Demostrar a los Estados |a) Ausencia de infracciones de la
Miembros que la informacion confidencialidad.
confidencial que maneja la |b) Ausencia de conclusiones en las auditorias
OPAQ esta protegida. sobre seguridad que indiquen que se ha

puesto en juego la informaciéon confidencial
de la OPAQ, por falta de medidas de control
adecuadas.

¢) Retrasos innecesarios de procedimiento por
exigencias de la confidencialidad o la
seguridad.

. Asegurar que todo el |a) Numero de infracciones encontradas.
personal conoce y ejerce sus | b) Numero de miembros del personal que
propias responsabilidades recibe formacion en un plazo especifico
personales en materia de desde su incorporacion a la Secretaria, y
seguridad en el manejo de la posteriormente con cardcter anual.
informacion.

. Funcionamiento efectivo y [a) Numero de horas extraordinarias estable, sin
eficaz de la OCS. necesidad de que aumenten.

Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Garantizar que todos los ocupantes v visitantes de la OPAQ
estan a salvo de dafios mientras se encuentran en los locales de la OPAQ

En 2003, no se registrd ningun incidente relacionado con la seguridad personal que
tuviera como consecuencia danos fisicos; ademas, el primer ejercicio de evacuacion
del edificio de la sede de la OPAQ realizado durante casi dos afos, arrojé resultados
satisfactorios (como se desprendi6 de la inmensa mayoria de los mas de 300
formularios cumplimentados por los miembros del personal). A pesar de las
limitaciones del sistema de altavoces existente en el edificio de la sede, la evacuacion
se realizd en el tiempo requerido por la normativa de los Paises Bajos para la
prevencion de incendios.

A junio de 2004, no se ha registrado ningun incidente relacionado con la seguridad
personal que tuviera como consecuencia dafos fisicos, y se han introducido varias
mejoras en el control del acceso al edificio, con objeto de que esta tendencia se
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mantenga. Se espera que el primer ejercicio en su género de formacién, para los
encargados de la proteccion contra incendios de la OPAQ (que exige la normativa del
pais anfitrion) aumente ain mas el nivel de seguridad de todos los ocupantes y
visitantes del edificio, contra los incendios. Cuando los fondos lo permitan, y en la
medida de los mismos, la OCS intentara también corregir un problema existente en el
sistema de altavoces del edificio de la sede.

El mayor control del acceso al edificio, con la mejora consiguiente del equipo de
control de la seguridad, y la contratacion de plazo fijo de oficiales de seguridad (véase
el documento EC-38/S/1), con la mejor preparacion que deriva de esta reorganizacion
del personal de seguridad, permitiran que la OCS siga proporcionando en 2005 un
servicio preventivo eficaz contra los incidentes en materia de seguridad personal con
danos fisicos. La formacion impartida a los encargados de la proteccion contra
incendios y la mayor atencion prestada a cuestiones afines por un sargento de
seguridad antiincendios ad hoc permitird también garantizar a todo el personal y
visitantes de la OPAQ un entorno laboral seguro. Se abordara cualquier deficiencia
que aun presente el sistema de altavoces existente en el edificio de la sede.

Objetivo secundario n.° 2: Demostrar a los Estados Miembros que la informacién
confidencial que maneja la OPAQ esta protegida

En 2003, la OCS registré e investigd 17 infracciones del procedimiento de
confidencialidad. Se determind que en ninguna de estas infracciones se habia
quebrantado realmente el régimen de confidencialidad (informacion confidencial
perdida o expuesta). El Grupo III de auditoria de la seguridad (SAT-III) concluy6 su
labor con resultados satisfactorios (es decir, no se concluy6 que se hubiese puesto en
peligro la informacion confidencial de la OPAQ, por falta de medidas adecuadas de
control) ni se produjeron retrasos de procedimiento innecesarios, debidos a la
aplicacion del régimen de confidencialidad a que se somete el material confidencial o
sin clasificacion tramitado en la Secretaria.

A junio de 2004, la OCS ha registrado e investigado siete infracciones del
procedimiento de confidencialidad, sin que se haya quebrantado realmente el régimen
de confidencialidad. Se espera que terminen con resultados satisfactorios (es decir, sin
que se concluya que se ha puesto en peligro la informacion confidencial de la OPAQ
por falta de medidas adecuadas de control) dos auditorias sobre la confidencialidad de
la OSI y una auditoria externa del SAT-IV, y no se prevé ningin retraso de
procedimiento innecesario, por la aplicacion del régimen de confidencialidad.

Se espera que, en 2005, el trabajo constante por consolidar el régimen de
confidencialidad vuelva a evitar cualquier infraccidon de la confidencialidad; se prevé
que todas las auditorias en materia de seguridad arrojen resultados satisfactorios, a
pesar de los cambios importantes previstos en los sistemas de tratamiento de la
informacion de la Secretaria; y se prevé que la agilizacion de los requisitos
relacionados con la confidencialidad y la seguridad reduzcan incluso los retrasos
menores inherentes a la observancia de los requisitos de la confidencialidad y la
seguridad.

Costos

administrativos y otros costos — Direccion Ejecutiva



6.18

6.19

6.20

6.21

6.22

6.23

C-9/DEC.14
Anexo
pagina 75

Objetivo secundario n.° 3: Asegurar que todo el personal conoce y ejerce sus propias
responsabilidades personales en materia de seguridad en el manejo de la informacidén

En 2003, la OCS no registré ninguna infraccion de la confidencialidad. Asimismo, la
OCS impartié formacion en materia de confidencialidad a un total de 462 miembros
del personal, por primera vez y también como parte de los cursos anuales de repaso.

A junio de 2004, la OCS no ha registrado hasta la fecha ninguna infraccién de la
confidencialidad. La OCS impartira formacion en materia de confidencialidad,
seguridad de la tecnologia de la informacion y seguridad fisica a todos los miembros
del personal, como establece el Anexo sobre confidencialidad de la Convencion.

En 2005, la OCS seguira trabajando para reducir el nimero de infracciones del
procedimiento de confidencialidad e impedir que se quebrante realmente dicho
régimen, mediante varias iniciativas, como la mejora de la formacion de los miembros
del personal, una mayor agilizacion de las politicas y procedimientos relacionados con
la confidencialidad, y la modernizacion de los sistemas de seguridad fisica mas
antiguos.

Objetivo secundario n.° 4: Efectividad v eficacia del funcionamiento de la OCS

En 2003, la OCS funcion6 eficazmente con un presupuesto algo inferior al que tuvo
durante muchos afios anteriores. Aunque el nimero de horas extraordinarias
necesarias para cumplir los requisitos minimos de seguridad no aumentd, se
introdujeron cambios menores para seguir distribuyendo los recursos en materia de
personal y las tareas asignadas de modo mas eficaz.

En 2004, el aumento del presupuesto de la OCS fue el suficiente para que se
introdujesen varias mejoras en la infraestructura de la OPAQ en materia de seguridad.
Estas mejoras son los primeros pasos dados para que la OPAQ cuente con un grado de
seguridad a la altura de las circunstancias actuales. Hay proyectos en marcha, en el
edificio de la sede y en la instalacion de Rijswijk, para mejorar el control de los
accesos y el equipo de deteccion, los sistemas de circuito cerrado de television, los
sistemas de alarma y las medidas de seguridad fisica pasiva. También se realizard un
estudio sobre el Centro de control de la seguridad de la OPAQ y se elaborara un plan
de sustitucion del equipo fundamental, para determinar la manera mds eficaz de
sustituir el equipo mas antiguo del edificio de la sede durante los préximos anos.
Asimismo, la OCS ha empezado a integrar su oficina de control de pases, cuya
dotacion es de un empleado encargado del control de los pases, con el mostrador de
recepcion de la OPAQ, con una dotacion de dos recepcionistas de la OCS. Esta
medida, que requiere algunas modificaciones de infraestructura, permitira que la OCS
dé un mejor uso a los recursos disponibles en materia de personal, al asignarles ambas
tareas, con lo que se reduce en mayor grado la cantidad de horas extraordinarias
necesarias.

Para seguir funcionando con eficacia durante 2005, la OCS precisa de fondos
suficientes para sustituir el equipo necesario, a partir del plan de sustitucion del
equipo fundamental creado en 2004. La no sustitucion del equipo mas antiguo, gran
parte del cual ha estado funcionando las 24 horas del dia desde 1997 o antes, podria
ocasionar la pérdida de uno o mas sistemas vitales de seguridad y poner en grave
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peligro la capacidad de la OCS para cumplir sus objetivos. La introduccidon de nuevas
mejoras en las infraestructuras para el control de los accesos en el edificio de la sede,
y la mayor eficacia de la configuracioén y funcionamiento del Centro de control de la
seguridad, permitirda emplear atin mejor los recursos en materia de personal y reducir
el nimero de horas extraordinarias al minimo necesario, ain cuando siga aumentando
el nimero de amenazas. La propuesta de convertir los CAT de los oficiales de
seguridad en contratos de plazo fijo contribuird también a garantizar que el personal
de la Seccion de Seguridad Fisica tiene el nivel necesario de aptitudes y
profesionalidad, lo que permitird seguir funcionando de forma eficaz en un entorno
cambiante en lo que se refiere a las amenazas.

Riesgos

En 2003, la OCS no pudo modernizar sus infraestructuras para el control de los
accesos, ni sustituir el equipo mas antiguo, ni impartir a su personal la formacion
necesaria en algunas disciplinas. Al seguir en aumento el nimero de amenazas del
exterior, con atentados terroristas que ya han tenido como objetivo varias
organizaciones internacionales, dos en La Haya, es cada vez mas manifiesto que los
sistemas antiguos de seguridad fisica de la Secretaria podrian hacer de la
Organizacion un lugar vulnerable. La Secretaria depende de un programa informatico
con marca registrada SMS (Sistema de gestion de la seguridad) y, por este motivo, ha
sido necesario renovar un contrato para el mantenimiento de la seguridad, que es
valido, pero cada vez mdas caro y con un servicio deficiente. La sustitucion de este
programa informatico permitiria a la Secretaria volver a sacar a concurso el contrato;
al mismo tiempo, mantener dicho programa informatico hard necesario renovar el
presente contrato de mantenimiento, lo que supone prolongar también un servicio que
es deficiente, con el costo creciente que lleva aparejado.

Costos y recursos

En el cuadro 35 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 31.

En la propuesta de presupuesto de la OCS correspondiente a 2005, hay algunas
diferencias que se derivan de la nueva estructura de la presentacion y del cambio
propuesto en relacion con la dotacion de personal de dicha Oficina. Estos cambios se
esbozan a continuacion:

a) Los costos relacionados con los 20 miembros del personal destinados en la
OCS como PSG (18 guardias de seguridad, 1 sargento de seguridad y 1
recepcionista) han dejado de incluirse en la partida Servicios por contrata,
como fue el caso en 2004. En el presupuesto de 2005, estos puestos, que antes
eran PSG, se asimilan a los puestos cubiertos con personal con contrato de
plazo fijo y, por tanto, todos los costos relacionados con los mismos se
incluyen en la partida Costos de personal recogida en el cuadro 35 mas
adelante. El aumento total que ello representa para 2005, con respecto a las
cifras del presupuesto para la OCS para 2004, asciende a 13.910 EUR.

Costos
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b) La disminucion aparente de Gastos generales de funcionamiento en 2004 con
respecto a 2005 se debe a una distincion mas precisa entre los Gastos
generales de funcionamiento y Costos de capital.

CUADRO 35: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Oficina de Confidencialidady | Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
Seguridad 2004 2005 incremento | para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 875.683 1.540.271 75,89% 1.617.285
3 | Costos comunes de personal 346.495 544.895 57,26% 572.140
4 | Horas extraordinarias 50.000 40.000 -20,00% 42.000
5 | Consultores 0 0
6 | PSG 40.000 0 -100,00%
7 | Total Costos de personal 1.312.178 2.125.166 61,96% 2.231.424
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 5.000 4.864 -2,72% 5.107
10 | Total Costos de viajes 5.000 4.864 -2,72% 5.107
11 | Servicios por contrata
12 | Seguridad 837.500 42.500 -94,93% 44.625
13 | Total Servicios por contrata 837.500 42.500 -94,93% 44.625
Total Reuniones técnicas,
14 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
15 | funcionamiento
16 | Alquiler de equipo 0 10.000 10.500
17 | Mantenimiento de equipo 50.000 55.000 10,00% 57.750
18 | Suministros y materiales 101.000 16.000 -84,16% 16.800
Total Gastos generales de
19 | funcionamiento 151.000 81.000 -46,36% 85.050
Total Equipo de inspeccion,
20 | mantenimiento y suministros 0 0
21 | Mobiliario y equipo
22 | Otros 0 0
23 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
24 | FUNCIONAMIENTO 2.305.678 2.253.530 -2,26% 2.366.207
Total Equipo de inspeccion,
25 | mantenimiento y suministros 0 0
26 | Mobiliario y equipo
27 | Otros 45.500 47.775
28 | Total Mobiliario y equipo 0 45.500 47.775
TOTAL COSTOS DE
29 | CAPITAL 0 45.500 47.775
30 | Ingresos previstos
31 | TOTAL COSTOS NETOS 2.305.678 2.299.030 -0,29% 2.413.982

Costos administrativos y otros costos — Direccion Ejecutiva




C-9/DEC.

Anexo
pagina 78

14

SUBDIVISION DE SALUD Y SEGURIDAD FiSICA

Objetivos

6.27

La Subdivision de Salud y Seguridad Fisica no tiene ninguna responsabilidad directa

en la ejecucion de los objetivos basicos; sin embargo, cuenta con algunos objetivos
secundarios, cuyo cumplimiento se considera importante para el éxito de los objetivos
basicos. En el cuadro 36 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 36: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
SUBDIVISION DE SALUD Y SEGURIDAD FiSICA
Objetivos Indicadores del cumplimiento

1. Personal sano, fisica y |a) Numero de licencias por enfermedad dentro
mentalmente  capaz  de de las normas aceptables en organizaciones
cumplir con sus obligaciones, similares.
sin riesgos para si mismos, | b) Numero de incidentes, en todos los lugares
sus colegas o el entorno. de trabajo de la OPAQ, con repercusiones

para la salud y la seguridad fisica, que
podrian  haberse prevenido mediante
medidas adoptadas oportunamente por el
personal de la Secretaria.

2. Actividades de inspeccién en [ a) Numero de inspectores que superan los
poligonos peligrosos niveles minimos en las pruebas de
efectuadas con un riesgo competencia sobre salud y seguridad fisica,
minimo para la salud y la antes y después de recibir la formacion anual
seguridad fisica de los en materia de conocimientos sanitarios y
inspectores y del personal del sobre seguridad fisica basicos.
poligono. b) Numero de incidentes durante las

inspecciones con repercusiones para la
salud y la seguridad fisica que podrian
haberse prevenido mediante las medidas
adoptadas oportunamente por el personal de
la Secretaria.

3. Cumplimiento  con  las [ a) Numero de inspecciones obstaculizadas por
prescripciones sanitarias, de el incumplimiento de las prescripciones
seguridad y médicas de cada sanitarias, de seguridad y médicas de cada
uno de los Estados Partes. uno de los Estados Partes.

4. Parametros sanitarios, de |[a) Grado en que se presta puntualmente a la

seguridad y médicos bien
definidos, para su inclusién
en la capacidad de respuesta
de la OPAQ a las solicitudes
de asistencia y proteccion.

DCA el apoyo convenido.
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5. Funcionamiento efectivo y |a) Aumento de los costos en presupuestos
eficaz de la Subdivision de futuros limitado al aumento demostrable de
Salud y Seguridad Fisica. la actividad o de los costos externos.

b) Ahorro en el gasto referente a las revisiones
médicas, mediante la introduccion gradual
de criterios sanitarios basados en el riesgo
antes de contratar al personal y durante las
evaluaciones periddicas del personal de la
sede.

Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Personal sano, fisica v mentalmente capaz de cumplir con
sus obligaciones, sin riesgos para si mismos, sus colegas o el entorno

En 2003, el porcentaje general de licencias de enfermedad de las que se dio parte en la
Secretaria fue del 2,31%, cifra que se adecua sin problemas a las normas aceptables
en organizaciones similares.

Durante 2003, no se produjo en los lugares de trabajo de la OPAQ ningln accidente
con repercusiones para la salud o la seguridad fisica que hubiese podido evitarse, y la
meta para 2004 y 2005 es que sigan sin producirse.

Los posibles riesgos en el cumplimiento de las metas residen en el tamafio
relativamente pequeio de la Secretaria. Es suficiente que s6lo unos pocos miembros
del personal tengan problemas médicos prolongados, para que las estadisticas
generales arrojen resultados sesgados. Se procedera a un estudio minucioso de todos
los resultados para saber si los indicadores reflejan tendencias generales o problemas
personales.

Objetivo secundario n.° 2: Actividades de inspecciéon en poligonos peligrosos
efectuadas con un riesgo minimo para la salud v la seguridad fisica de los inspectores
y del personal del poligono

El logro de este objetivo se sustenta en proporcionar a los inspectores cursos
exhaustivos de orientacidon y cursos anuales de repaso, en prever en detalle las
cuestiones relativas a la salud y la seguridad fisica antes de los viajes, y en contar con
la adquisicion del equipo apropiado y la formacion al respecto. Debido al programa de
contratacion relacionado con la politica de tiempo de servicio, en 2004 y 2005 el
personal dedicard mas tiempo a la orientacion y formacion de los inspectores.

Durante 2003, todos los inspectores cumplieron los requisitos minimos de
competencia en materia de salud y seguridad fisica, como se desprendié de las
evaluaciones efectuadas durante los cursos periddicos de repaso. La meta para 2004 y
2005 es que el porcentaje siga siendo el cien por cien. Durante las inspecciones
realizadas en 2003, no se produjo ningun accidente con repercusiones para la salud y
la seguridad fisica que hubiese podido evitarse, y la meta para 2004 y 2005 es que
sigan sin producirse. El riesgo principal a la hora de cumplir con este objetivo es el
elevado numero de personal nuevo, puesto que habra muchos miembros del personal
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recién contratados, cuyas competencias en materia de salud y seguridad fisica tienen
que ser todavia evaluadas, que participara en actividades de inspeccion.

Objetivo secundario n.° 3: Cumplimiento con las prescripciones sanitarias, de
seguridad v médicas de cada uno de los Estados Partes

La piedra angular para garantizar que se observan las prescripciones facultativas y de
salud y seguridad fisica dictadas por cada uno de los Estados Miembros es prever
inspecciones guiadas y presentar por escrito planes detallados sobre salud y seguridad
fisica para todas las inspecciones. Durante 2003, ninguna inspeccion se Vio
obstaculizada por el incumplimiento de dichas prescripciones. La meta para 2004 y
2005 es que siga siendo asi.

Objetivo secundario n.° 4: Pardmetros sanitarios, de seguridad v médicos bien
definidos, para su inclusién en la capacidad de respuesta de la OPAQ a las solicitudes
de asistencia y proteccion

Para cumplir este objetivo, la Subdivision de Salud y Seguridad Fisica cuenta con una
base de datos con informacién pertinente y actualizada sobre la salud, la seguridad
fisica y la vertiente médica de la defensa y el desarme quimicos, con el consiguiente
apoyo a las actividades de la DCA. Durante 2003, se dedicé un total de 138
dias-persona a dar apoyo a las actividades de la DCA (de ellos, 59 se dedicaron a dar
respuesta a solicitudes no previstas, presentadas con muy poca antelacion). Para 2005,
la DCA ha solicitado a la Subdivision de Salud y Seguridad Fisica 60 dias de trabajo
en el exterior (12 viajes de 5 dias). Sumando los tres dias por viaje dedicados a los
preparativos, se ha destinado un total de 96 dias a estas actividades (con un desglose
por categorias de 16 dias para la categoria P-5 y 80 dias para la categoria P-3).

Objetivo secundario n.° 5: Funcionamiento efectivo vy eficaz de la Subdivisién de
Salud v Seguridad Fisica

La aplicacion de las politicas y procedimientos actuales basados en las indicaciones,
internacionalmente aceptados en materia de medicina del trabajo, tienen como fin la
eficiencia y la eficacia. Para conseguir este fin, es necesario disponer de la
informacion actual de referencia, examinar habitualmente los documentos orientativos
y mejorar continuamente la capacidad profesional del personal encargado de la salud
y la seguridad fisica. Durante 2004 y 2005, se dard mayor relevancia a la evaluacion y
control de los riesgos para la salud, para que el gasto médico sea el minimo. Para
2006, se busca que el ahorro de los costos de las revisiones médicas del personal de la
sede, sea del 30%.

Costos y recursos

En el cuadro 37 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 31.

En las cifras correspondientes a 2005, se han reasignado 9.000 EUR para viajes
oficiales, de la Oficina del Director General Adjunto, a la Subdivision de Salud y
Seguridad Fisica.
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6.38 La renovacion de plantilla relacionada con la politica de tiempo de servicio se
traducira en un aumento de los costos en revisiones médicas y vacunas. Este aumento
se ha cubierto eliminando las asignaciones anteriores destinadas a actividades de
promocion de la forma fisica.
CUADRO 37: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Subdivision de Salud y Presupuesto Presupuesto . % del Estimacion
. . 2004 2005 incremento | para 2006
Seguridad Fisica
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 598.371 630.143 5,31% 661.650
3 | Costos comunes de personal 238.794 241.464 1,12% 253.537
4 | Horas extraordinarias
5 | Consultores
6 | PSG
7 | Total Costos de personal 837.165 871.607 4,11% 915.187
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 0 9.000 9.450
10 | Total Costos de viajes 0 9.000 9.450
11 | Servicios por contrata
12 | Formacion 22.200 26.200 18,02% 27.510
13 | Otros 75.300 44.800 -40,50% 47.040
14 | Total Servicios por contrata 97.500 71.000 -27,18% 74.550
Total Reuniones técnicas,
15 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
16 | funcionamiento
17 | Alquiler de equipo
18 | Mantenimiento de equipo 3.500 5.000 42,86% 5.250
19 | Suministros y materiales 12.000 19.100 59,17% 20.055
Gastos generales de
20 | funcionamiento — Varios 1.000 1.000 1.050
Total Gastos generales de
21 | funcionamiento 16.500 25.100 52,12% 26.355
Total Equipo de inspeccion,
22 | mantenimiento y suministros 0 0
23 | Mobiliario y equipo
24 | Otros 0 2.100 2.205
25 | Total Mobiliario y equipo 0 2.100 2.205
TOTAL COSTOS DE
26 | FUNCIONAMIENTO 951.165 978.807 2,91% 1.027.747
Total Equipo de inspeccion,
27 | mantenimiento y suministros 0 0
28 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
29 | CAPITAL 0 0
30 | Ingresos previstos
31 | TOTAL COSTOS NETOS 951.165 978.807 2,91% 1.027.747
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14

OFICINA DE SUPERVISION INTERNA

Objetivos

6.39

Esta Division no tiene ninguna responsabilidad directa en la ejecucion de los objetivos

basicos; sin embargo, cuenta con algunos objetivos secundarios, cuyo cumplimiento
se considera importante para el éxito de los objetivos basicos. En el cuadro 38 figuran

los principales objetivos secundarios.

CUADRO 38: PRINCIPALES

OBJETIVOS

SECUNDARIOS DE LA

OFICINA DE SUPERVISION INTERNA

Objetivos Indicadores del cumplimiento

1. Proporcionar al Director | a) Auditorias externas satisfactorias de los
General y a los Organos controles internos, de la observancia de la
normativos las  garantias reglamentacion y el reglamento, y del
oportunas de que los sistema de presentacion de informes.
controles internos que se |b) Cumplimiento de todos los puntos del
llevan a cabo de las finanzas, programa anual de trabajo previsto en
la confidencialidad y Ia relacion con los controles financieros.
seguridad son solidos, fiables | c) Atencion del Director General a todas las
y eficaces. cuestiones recogidas en las auditorias sobre

los controles financieros.

d) Cumplimiento de todos los puntos del
programa anual de trabajo previsto en
relacion con los controles de la
confidencialidad y de la seguridad.

e) Atencion del Director General a todas las
cuestiones recogidas en las auditorias sobre
los controles financieros.

2. Contribuir de modo eficaz a | a) Aceptacion de las recomendaciones.
la mejora de la gestion | b) Oportunidad de las decisiones basadas en las
interna en el seno de la recomendaciones.

Secretaria, mediante | ¢c) Actuacion a partir de las recomendaciones.
auditorias internas (incluidas

del rendimiento monetario),

auditorias sobre la

confidencialidad y la garantia

de la calidad, inspecciones,

supervision, evaluaciones e

investigaciones ad hoc.

3. Observar y seguir | a) Mantenimiento de la acreditacion existente
desarrollando 1la aplicacion segun las normas ISO/IEC 17025 e ILAC
satisfactoria de los sistemas G13.
de gestion de la calidad en el | b) Mayor acreditacion, conforme al programa
seno de la Secretaria. de desarrollo gradual.

¢) Cumplimiento de los requisitos de la norma
ISO 15489 (archivo).

d) Cumplimiento de los requisitos de la norma

ISO/IEC 17799 (seguridad de la ISMS).
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4. Funcionamiento efectivo y |a) Calidad de las conclusiones y
eficaz de la Oficina de recomendaciones notificadas.

Supervision Interna. b) Cumplimiento puntual del programa de

trabajo anual de la OSI.

Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Proporcionar al Director General v a los Organos
normativos las garantias oportunas de que los controles internos que se llevan a cabo
de las finanzas, la confidencialidad v la seguridad son sélidos, fiables v eficaces

En 2003, el informe de la auditoria externa fue satisfactorio y se espera que, en 2004 y
2005, los informes sean también satisfactorios. La meta es conseguir que el numero
de informes sobre los controles financieros y las evaluaciones aumente de 4, en 2003,
a 6,en 2004,y a8, en 2005.

Objetivo secundario n.° 2: Contribuir de modo eficaz a la mejora de la gestion interna
en el seno de la Secretaria, mediante auditorias internas (incluidas del rendimiento
monetario), auditorias sobre la confidencialidad y la garantia de la calidad,
inspecciones, supervision, evaluaciones e investigaciones ad hoc

Los indicadores del cumplimiento relativos a este objetivo se introduciran en 2006.
No obstante, para 2005 se han introducido algunos indicadores. La aplicacion
acumulada de las recomendaciones formuladas en las auditorias internas fue de un
67% en 2003, y el objetivo es que esta cifra aumente hasta el 70% en 2004 y hasta el
73% en 2005. La aplicacion acumulada de las recomendaciones formuladas en la
auditoria sobre confidencialidad y seguridad fue del 86% en 2003, y el objetivo es que
esta cifra aumente hasta el 92% en 2004 y hasta el 93% en 2005. Es preciso mejorar el
tiempo de respuesta de las dependencias correspondientes, en los momentos en que
hay que tomar decisiones relacionadas con recomendaciones cruciales o importantes
formuladas por la OSI.

Objetivo secundario n.° 3: Observar v seguir desarrollando la aplicacién satisfactoria
de los sistemas de gestion de la calidad en el seno de la Secretaria

Se espera que en 2004 y 2005 se mantenga la acreditacion existente. La meta para
2005 es llegar a la segunda fase de la acreditacion de los laboratorios, siempre que el
laboratorio de la OPAQ cuente con los recursos humanos adecuados; lograr que la
Seccion de Archivos cumpla con la norma ISO 15489 en un 70%; y cumplir en un
50% los requisitos de la norma ISO/IEC 17799, referente a la seguridad de la ISMS.

Costos y recursos

En el cuadro 39 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 31.

El aumento de costos de personal en 2005 se debe a que se ha cubierto un puesto que
se esperaba quedara vacante durante parte de 2004. El ligero aumento de los costos en
viajes responde al deseo de que el personal de la OSI asista a los cursos de formacion
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pertinentes. Estos aumentos se han compensado parcialmente con la reduccion del
costo previsto para la evaluacion de laboratorios.

CUADRO 39: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO

Oficina de Supervisién Presupuesto Presupuesto . % del Estimacion
Interna 2004 2005 incremento para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 532.310 578.459 8,67% 607.382
3 | Costos comunes de personal 297.717 233.983 -21,41% 245.682
4 | Horas extraordinarias
5 | Consultores
6 | PSG 40.000 40.000 0,00% 42.000
7 | Total Costos de personal 870.027 871.435 0,16% 915.007
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 7.500 9.729 29,72% 10.215
10 | Total Costos de viajes 7.500 9.729 29,72% 10.215
11 | Servicios por contrata
12 | Otros 28.000 25.500 -8,93% 26.775
Total Servicios por
13 | contrata 28.000 25.500 -8,93% 26.775
Total Reuniones técnicas,
14 | seminarios, reuniones 0 0
Total Gastos generales de
15 | funcionamiento 0 0
Total Equipo de
inspeccion, mantenimiento
16 | y suministros 0 0
17 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
18 | FUNCIONAMIENTO 905.527 887.671 -1,97% 932.055
Total Equipo de
inspeccion, mantenimiento
19 | y suministros 0 0
20 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
21 | CAPITAL 0 0
22 | Ingresos previstos
23 | TOTAL COSTOS NETOS 905.527 887.671 -1,97% 932.055
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OFICINA DEL ASESOR JURIDICO
Objetivos

Esta Division no tiene ninguna responsabilidad directa en la ejecucion de los objetivos
basicos; sin embargo, cuenta con algunos objetivos secundarios, cuyo cumplimiento
se considera importante para el éxito de los objetivos basicos. En el cuadro 40 figuran
los principales objetivos secundarios.

CUADRO 40: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
OFICINA DEL ASESOR JURIDICO

Objetivos Indicadores del cumplimiento
1. Asesoramiento juridico | a) Porcentaje de respuestas en los plazos fijados.
puntual. b) Demora en los programas, en espera de
asesoramiento juridico.
2. Asesoramiento juridico | a) Satisfaccion de los receptores.
eficaz y fidedigno. b) Evaluacion al concluir una causa.
3. Funcionamiento eficaz de la
Oficina del Asesor Juridico.

Resultados

La Oficina del Asesor Juridico espera cumplir los objetivos en su totalidad, aunque no
se espera que disminuya la actual carga de trabajo. Este aumento de la carga de
trabajo se deriva de la necesidad de prestar asesoramiento juridico a diario sobre
cuestiones individuales y colectivas, y la necesidad de asesorar en cuestiones juridicas
derivadas de la aplicacion de la politica de tiempo de servicio, de abordar un ntimero
creciente de recursos judiciales y de avanzar en el examen del Reglamento y el
Estatuto del Personal.

Costos y recursos

En el cuadro 41 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 31.

El aumento de costos de personal durante 2005 se debe a que se ha cubierto un puesto
que se esperaba quedara vacante durante parte de 2004.
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CUADRO 41: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Oficina del Asesor Juridico 2004 2005 incremento para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 683.325 714.178 4,52% 749.887
3 | Costos comunes de personal 287.218 307.098 6,92% 322453
4 | Horas extraordinarias
5 | Consultores
6 | PSG
7 | Total Costos de personal 970.543 1.021.276 5,23% 1.072.340
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 20.000 19.458 -2,71% 20.431
10 | Total Costos de viajes 20.000 19.458 -2,71% 20.431
11 | Total Servicios por contrata 0 0
Total Reuniones técnicas,
12 | seminarios, reuniones 0 0
Total Gastos generales de
13 | funcionamiento 0 0
Total Equipo de inspeccion,
14 | mantenimiento y suministros 0 0
15 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
16 | FUNCIONAMIENTO 990.543 1.040.734 5,07% 1.092.771
Total Equipo de inspeccion,
17 | mantenimiento y suministros 0 0
18 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
19 | CAPITAL 0 0
20 | Ingresos previstos
21 | TOTAL COSTOS NETOS 990.543 1.040.734 5,07% 1.092.771
OFICINA DE PROYECTOS ESPECIALES
Objetivos
6.49 Esta Division no tiene ninguna responsabilidad directa en la ejecucion de los objetivos

basicos; sin embargo, cuenta con algunos objetivos secundarios, cuyo cumplimiento
se considera importante para el éxito de los objetivos basicos. En el cuadro 42 figuran
los principales objetivos secundarios.
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CUADRO 42: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
OFICINA DE PROYECTOS ESPECIALES
Objetivos Indicadores del cumplimiento
1. Aumentar la participacion de | a) Adopcion por la Direccion de la Secretaria
la. OPAQ en la Ilabor de estrategias fundamentadas.
realizada en todo el mundo | b) Grado de apoyo a OPAQ en los Estados
con objeto de garantizar la no Miembros.
proliferacion de armas de | c) Grado de apoyo a los planteamientos
destruccion en masa. multilaterales de no proliferacion.
. Poner en conocimiento del | a) Informacion  pertinente y  registros
Director General los riesgos actualizados.
que pueden correr la
Convencién y la OPAQ, y
los retos a que se enfrentan.
. Desarrollar politicas para la | a) Establecimiento y busqueda de politicas de
participacion de la OPAQ en cooperacion con otras organizaciones.
la labor realizada en todo el | b) Cantidad y cualidad de la informacién y del
mundo para luchar contra el intercambio de conocimientos
terrorismo. especializados.

Costos y recursos

6.50 En el cuadro 43 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 31.

CUADRO 43: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
. Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Oficina de !’royectos 201:)4 201:)5 incremento | para 2006
Especiales
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 156.922 167.916 7,01% 176.312
3 | Costos comunes de personal 59.014 63.730 7,99% 66.917
4 | Horas extraordinarias 1.500 1.500 0,00% 1.575
5 | Consultores
6 | PSG
7 | Total Costos de personal 217.436 233.146 7,23% 244.803
8 | Costos de viajes
9 | Viajes - reuniones oficiales 23.000 22.376 -2,71% 23.495
10 | Total Costos de viajes 23.000 22.376 -2,71% 23.495
11 | Total Servicios por contrata 0 0
Total Reuniones técnicas,
12 | seminarios, reuniones 0 0
Total Gastos generales de
13 | funcionamiento 0 0
Total Equipo de inspeccion,
14 | mantenimiento y suministros 0 0
15 | Total Mobiliario y equipo 0 0
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. Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Oficina de !’royectos 201:)4 201:)5 incremento | para 2006
Especiales
TOTAL COSTOS DE
16 | FUNCIONAMIENTO 240.436 255.522 6,27% 268.298
Total Equipo de inspeccion,
17 | mantenimiento y suministros 0 0
18 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
19 | CAPITAL 0 0
20 | Ingresos previstos
21 | TOTAL COSTOS NETOS 240.436 255.522 6,27% 268.298
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Objetivos
7.1 La Division de Administracion comprende varias dependencias de diversa indole,
relacionadas con la prestacion de importantes servicios de apoyo. Debido a la amplia
gama de funciones asumidas, este programa en su conjunto no tiene objetivos
propiamente dichos; sin embargo, existen objetivos secundarios dentro de cada una de
las Subdivisiones de la Division de Administracion. Después de presentar las cifras
relativas a los costos, a los recursos y a la dotaciéon de personal del programa de
Administracion en su conjunto, se explicardn los objetivos secundarios, los resultados,
y los costos y recursos de cada Subdivision de la Division de Administracion por
separado.
Costos y recursos del programa: Programa de Administracion
7.2 En el cuadro 44 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006.
CUADRO 44: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
Division de Administracion 2004 2005 incremento para 2006
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 4.607.503 4.973.558 7,94% 5.222.236
3 | Costos comunes de personal 1.823.463 1.745.705 -4,26% 1.832.990
4 | Renovacion de plantilla 3.643.800 3.643.800 0,00% 3.825.990
5 | Horas extraordinarias 31.000 31.000 0,00% 32.550
6 | Consultores 210.000 220.500
7| PSG 312.000 680.075 117,97% 714.079
8 | Otros 180.000 240.000 33,33% 252.000
9 | Total Costos de personal 10.597.766 11.524.138 8,74% 12.100.345
10 | Costos de viajes
11 | Viajes - reuniones oficiales 20.000 19.458 -2,71% 20.431
12 | Total Costos de viajes 20.000 19.458 -2,71% 20.431
13 | Servicios por contrata
14 | Formaciéon 209.000 359.000 71,77% 376.950
Servicios de procesamiento
15 | de datos 695.500 360.000 -48,24% 378.000
16 | Total Servicios por contrata 904.500 719.000 -20,51% 754.950
Total Reuniones técnicas,
17 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
18 | funcionamiento
19 | Alquiler de locales 3.082.000 3.205.280 4,00% 3.365.544
20 | Mantenimiento y servicios 1.108.536 1.152.877 4,00% 1.210.521
21 | Alquiler de equipo 81.000 151.240 86,72% 158.802
22 | Mantenimiento de equipo 72.000 75.600
23 | Comunicaciones 584.500 589.100 0,79% 618.555
24 | Gastos de representacion 5.600 5.600 0,00% 5.880
25 | Seguros 159.000 165.360 4,00% 173.628
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Presupuesto Presupuesto % del Estimacion

Division de Administracion 2004 2005 incremento para 2006

26 | Suministros y materiales 268.500 353.500 31,66% 371.175
Gastos generales de

27 | funcionamiento - Varios 45.000 115.000 155,56% 120.750
Total Gastos generales de

28 | funcionamiento 5.334.136 5.809.957 8,92% 6.100.455
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y

29 | suministros 0 0

30 | Mobiliario y equipo
Mobiliario y equipo de

31 | Oficina 17.000 17.000 0,00% 17.850
Soportes fisico y logico para

32 | computadoras 242.000 254.100

33 | Total Mobiliario y equipo 17.000 259.000 1423,53% 271.950
TOTAL COSTOS DE

34 | FUNCIONAMIENTO 16.873.402 18.331.553 8,64% 19.248.131
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y

35 | suministros 0 0

36 | Mobiliario y equipo
Mobiliario y equipo de

37 | Oficina 65.000 235.000 261,54% 246.750
Soportes fisico y logico para

38 | computadoras 256.500 327.000 27,49% 343.350

39 | Total Mobiliario y equipo 321.500 562.000 74,81% 590.100
TOTAL COSTOS DE

40 | CAPITAL 321.500 562.000 74,81% 590.100

41 | Ingresos previstos -600.000 -600.000 0,00% -630.000

42 | TOTAL COSTOS NETOS 17.794.902 18.293.553 10,24% 19.208.231
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CUADRO 45: PUESTOS FINANCIADOS EN 2005
DG | SsG | D-2 | D-1 | P-5 | P-4 | P-3 | P-2 | CPSG | OCSG Py SG Total
sup.

Programa 7: Administracion
Oficina del Director - - 1 1* 0 - - - 1 - 2 1 3
Subdivision de - - - - 1 1 3 1 5 9 6 14 20
Presupuesto,
Planificacion y Finanzas
Subdivision de Recursos - - - 1 - 1 1 1 4 6 4 10 14
Humanos
Subdivision de - - - - 1 3 1 - 4 12 5 16 21
Adquisiciones y
Servicios de Apoyo
Subdivision de - - - - 1 1 - - 1 4 2 5 7
Formacion y
Perfeccionamiento  del
Personal
Subdivision de Servicios - - - 1 - 3 7 3 6 3 14 9 23
Informaticos
Subtotal Programa 7 0 (1} 1 3 3 9 12 5 21 34 33 55 88

*

El Consejo Ejecutivo aprobo la reclasificacion de este puesto, que pasé de la categoria P-5 a la categoria D-1;
sin embargo, en el momento de la separacion del servicio del interesado, volvera a asignarse la categoria
anterior a dicho puesto (EC-37/DEC.14, de fecha 2 de julio de 2004).

DIRECCION DE ADMINISTRACION: OFICINA DEL DIRECTOR
Objetivos

La Oficina del Director tiene la responsabilidad de prestar asesoramiento puntual y
eficaz al Director General sobre todas las cuestiones administrativas; planificar y
formular estrategias adecuadas; gestionar con eficacia y eficiencia las funciones
administrativas de caracter cotidiano de la Secretaria; y elaborar el programa y
presupuesto segun el formato basado en los resultados.

Costos y recursos

En el cuadro 46 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 45.

Los 150.000 EUR destinados a consultores en 2005 se han reasignado del presupuesto
de la Oficina del Director General, por lo que no constituyen incremento alguno con
respecto al presupuesto de 2004.
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CUADRO 46: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Oficina del Director de Presupuesto Presupuesto . % del Estimacion
. . e 2004 2005 incremento para 2006
Administracion
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 287.161 284.211 -1,03% 298.422
3 | Costos comunes de personal 110.118 109.797 -0,29% 115.287
4 | Renovacion de plantilla
5 | Horas extraordinarias 1.000 1.000 0,00% 1.050
6 | Consultores 150.000 157.500
7 | PSG 7.000 7.000 0,00% 7.350
8 | Total Costos de personal 405.279 552.008 36,20% 579.608
9 | Costos de viajes
10 | Viajes- reuniones oficiales 20.000 19.458 -2,71% 20.431
11 | Total Costos de viajes 20.000 19.458 -2,71% 20.431
12 | Total Servicios por contrata 0 0
Total Reuniones técnicas,
13 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
14 | funcionamiento
15 | Gastos de representacion 5.600 5.600 0,00% 5.880
Gastos generales de
16 | funcionamiento - Varios 0
Total Gastos generales de
17 | funcionamiento 5.600 5.600 0,00% 5.880
Total Equipo de inspeccion,
18 | mantenimiento y suministros 0 0
19 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
20 | FUNCIONAMIENTO 430.879 577.066 33,93% 605.919
Total Equipo de inspeccion,
21 | mantenimiento y suministros 0 0
22 | Total Mobiliario y equipo 0 0
23 | TOTAL COSTOS DE CAPITAL 0 0
24 | Ingresos previstos
25 | TOTAL COSTOS NETOS 430.879 577.066 33,93% 605.919
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SUBDIVISION DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION Y FINANZAS
Objetivos
En el cuadro 47 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 47: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
SUBDIVISION DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION Y

FINANZAS
Objetivos Indicadores del cumplimiento
1. Entregar puntualmente a la | a) Porcentaje de informes disponibles en la
Direccion de la OPAQ y a fecha prevista.
los  oOrganos  normativos | b) Porcentaje de partidas concretas que no se
informacion util y fidedigna, han presentado.

incluido el proyecto de
presupuesto con formato
basado en los resultados.

2. Contar con los sistemas [a) Numero de propuestas para las que se

financieros adecuados y los adoptan medidas correctivas.

registros correspondientes, y | b) Conclusiones satisfactorias en la auditoria
salvaguardar el efectivo en externa.

caja. c) Presentacion de las cuentas definitivas en el

tiempo previsto.

3. Pagar sin demora las facturas | a) Porcentaje de pagos efectuados en un plazo
debidamente validadas. de 30 dias.

4. Preparar con diligencia las | a) Porcentaje de facturas preparadas en el plazo

facturas para ingresar las de 5 dias laborables.
cantidades debidas a la
OPAQ.

5. Invertir el efectivo en caja |a) Tasa de rentabilidad de las inversiones.
conforme a la politica de la | b) Examen anual cualitativo del rendimiento de
OPAQ. las inversiones, que incluya comparaciones

con otros parametros de referencia apropiados

(como los tipos basicos y otros fondos).

6. Mejorar la rentabilidad de la | a) Incremento cero, en términos reales, de los

Subdivision de Presupuesto, costos de la Subdivision.
Planificacion y Finanzas. b) Incremento cero del nimero de miembros del
personal.
Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Entregar puntualmente a la Direccion de la OPAQ v a los
organos normativos informacién util y fidedigna, incluido el proyecto de presupuesto
con formato basado en los resultados

En 2003, se dispuso en la fecha prevista de aproximadamente el 60% de los informes.
En 2004, se ha presentado a tiempo, hasta la fecha, el 72% de los informes, y se
espera que esta tendencia se mantenga durante todo el afio. El objetivo para 2005 es

Costos administrativos y otros costos — Administracion




C-9/DEC.14

Anexo
pagina

7.8

7.9

7.10

7.11

94

disponer en la fecha prevista del 85% de los informes financieros mensuales. En
2003, se proporcionaron todas las partidas concretas. En 2004, se han proporcionado
hasta la fecha todas las partidas concretas, y la meta es que en 2005 se mantenga esta
tonica.

Objetivo secundario n.° 2: Contar con los sistemas financieros adecuados vy los
registros correspondientes, v salvaguardar el efectivo en caja

En 2003, se presentaron las cuentas definitivas antes de la fecha prevista. En 2004 y
2005, se espera que se presente el cien por cien de las cuentas definitivas en la fecha
prevista. Durante ese mismo periodo, se elaborardn y presentaran al Director General
los estados financieros correspondientes al término del ejercicio, para su aprobacion
antes del 15 de marzo del afo siguiente.

Los estados financieros de la OPAQ, correspondientes a 2003, representaron
cabalmente la situacion de la Organizacion. Asimismo, se prevé que la auditoria
externa de los afios 2004 y 2005 sea también satisfactoria.

Objetivo secundario n.° 3: Pagar sin demora las facturas debidamente validadas

En 2003, la Seccidon de Desembolsos tramitd aproximadamente 13.000 pagos. S6lo en
torno al 5% de estos pagos se tramitaron fuera de plazo, es decir, en un periodo
superior a los 30 dias permitidos para la admision de pagos. La Seccion de
Desembolsos seguird analizando minuciosamente todas las solicitudes de pago, a fin
de garantizar que todos los pagos solicitados se efectian conforme a la
Reglamentacion y Reglamento Financieros de la OPAQ y a las condiciones de los
contratos y documentos justificantes, y que se han presentado todas las firmas
correspondientes y los documentos de apoyo. En 2004, la Seccion de Desembolsos ha
tramitado hasta la fecha el 95% de los pagos, en el plazo de 30 dias, y se espera que
durante el resto del afio esta tendencia se mantenga. Para 2005, se prevé que el 98%
de los pagos se tramiten en el plazo de 30 dias, siempre que las facturas recibidas por
la Seccién de Desembolsos incluyan toda la informacion necesaria.

Objetivo secundario n.° 4: Preparar con diligencia las facturas para ingresar las
cantidades debidas a la OPAQ

En 2003, se prepar6 el 90% de las facturas en el plazo de 5 dias laborables desde que
el Cuerpo de Inspeccion recibiera la informacion preceptiva. En 2004, se ha preparado
hasta la fecha el 90% de las facturas en el plazo de 5 dias laborables. En 2005, se
informatizaran los tramites, por lo que el fin perseguido es preparar el 100% de las
facturas en el plazo de 5 dias laborables desde que el Cuerpo de Inspeccion reciba la
informacion preceptiva.

Costos
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Objetivo secundario n.° 5: Invertir el efectivo en caja conforme a la politica de la

OPAQ

En 2003, las inversiones de la OPAQ rentaron aproximadamente un 2,3%, cantidad
proxima al tipo de referencia del Euroibor. En 2004, en el periodo transcurrido hasta
la fecha, a pesar de los bajos tipos de interés, se esta intentando obtener el mayor
interés posible, que en estos momentos es del 2%. Este intento se mantendra durante
2004 y 2005. La meta es obtener un tipo de interés mas alto mediante la negociacion
con las instituciones financieras. Para 2004 y 2005, el fin perseguido es efectuar un
examen anual cualitativo del rendimiento de las inversiones, en el que se comparara,
con las referencias oportunas, el rendimiento obtenido por la OPAQ.

Objetivo secundario n.° 6: Mejorar la rentabilidad de la Subdivisién de Presupuesto,
Planificacion v Finanzas

En 2003, los costos de la SPF se circunscribieron a la cantidad presupuestada. La
cantidad presupuestada para 2004 no ha aumentado en términos reales, y puede
decirse lo mismo en relacion con 2005. En 2003, se financiaron 20 puestos en la SPF.
La cifra correspondiente a 2004 es la misma, y para 2005 se busca no aumentar el
numero de puestos financiados.

Costos y recursos

En el cuadro 48 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 45.

El importe de 45.000 EUR para gastos generales de funcionamiento es el equivalente
de los gastos bancarios y los costos de transacciones en divisas, que estaban incluidos
antes en el programa 8, Costos de servicios comunes.

El importe correspondiente a los ingresos incluye los intereses bancarios, que esta
previsto asciendan a 600.000 EUR para cada ejercicio.
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CUADRO 48: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Subdivisién de Presupuesto, Presupuesto Presupuesto . % del Estimacion
. . . 2004 2005 incremento | para 2006
Planificaciéon y Finanzas
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 1.005.176 1.042.814 3,74% 1.094.955
3 | Costos comunes de personal 412.953 381.882 -7,52% 400.976
4 | Renovacion de plantilla
5 | Horas extraordinarias 6.000 6.000 0,00% 6.300
6 | Consultores
7 | PSG 10.000 10.000 0,00% 10.500
8 | Total Costos de personal 1.434.129 1.440.696 0,46% 1.512.731
9 | Total Costos de viajes 0 0
10 | Total Servicios por contrata 0 0
Total Reuniones técnicas,
11 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
12 | funcionamiento
Gastos generales de
13 | funcionamiento - Varios 45.000 45.000 0,00% 47.250
Total Gastos generales de
14 | funcionamiento 45.000 45.000 0,00% 47.250
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
15 | suministros 0 0
16 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
17 | FUNCIONAMIENTO 1.479.129 1.485.696 0,44% 1.559.981
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y
18 | suministros 0 0
19 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
20 | CAPITAL 0 0
21 | Ingresos previstos -600.000 -600.000 0,00% -630.000
22 | TOTAL COSTOS NETOS 2.079.129 885.696 0,75% 929.981
SUBDIVISION DE RECURSOS HUMANOS
Objetivos
7.17  Los principales objetivos secundarios figuran en el cuadro 49.
7.18  Para garantizar que los recursos se emplean con miras a que la Secretaria cumpla los
objetivos basicos del modo mas puntual y eficaz posible, es necesaria una estrategia
que abarque el conjunto de los recursos humanos. A finales de 2003 empez6 a
trabajarse en esta estrategia, y el plazo para presentar el proyecto a la Junta Directiva
de la Secretaria es diciembre de 2004.
7.19  Es preciso buscar en el sistema internacional las practicas mas idoneas para fijar

referencias antes de que finalice 2005, de modo que la Secretaria pueda adecuar sus
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servicios y productos en materia de recursos humanos a las que se consideren mas
apropiadas, y pueda empezar a aplicar las practicas mas idoneas.

supervisores asesoramiento y
servicios  integrales  en
materia de recursos humanos,
en relacion con el desempefio
profesional.

CUADRO 49: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
SUBDIVISION DE RECURSOS HUMANOS
Objetivos Indicadores del cumplimiento

1. Prestar a la  OPAQ |a) Porcentaje de consultas pertinentes que reciben
asesoramiento 'y servicios una respuesta satisfactoria.
integrales en materia de | b) Porcentaje de transacciones, en concepto de
recursos humanos, en ndéminas mensuales, realizadas y traspasadas a la
relacién con las condiciones SPF en los plazos convenidos .
del servicio. c) Porcentaje de pagos en los que se descubre

posteriormente que ha habido errores en los
derechos calculados.

. Prestar a la Secretaria | a) Porcentaje de Divisiones u Oficinas que en
asesoramiento 'y servicios diciembre de 2005 cuentan con planes
integrales en materia de convenidos en materia de recursos humanos.
recursos humanos, en | b) Contratacion realizada dentro de los plazos
relacion con la planificacion normales.
de estos recursos, | ¢) Porcentaje de contratados que superan el periodo
contratacion y separacion del de prueba.
servicio, y apoyo durante la | d) Porcentaje de aceptacion del apoyo ofrecido
fase transitoria al personal durante la fase transitoria.
afectado y a sus supervisores. | €) Porcentaje de personas que al separarse del

servicio participan en entrevistas al efecto.

. Prestar a la Secretaria y a|a) Porcentaje de casos resueltos por el Tribunal
miembros del  personal, Administrativo de la Organizacion
asesoramiento 'y servicios Internacional del Trabajo que suponen
integrales en materia de posteriormente enmiendas de la politica de la
recursos humanos, en OPAQ en materia de recursos humanos.
relacion con la resolucion de
conflictos, la tramitacion de
litigios 'y reclamaciones,
expedientes disciplinarios y
recursos.

. Prestar a la Secretaria y a los | a) Porcentaje de informes realizados en el plazo

previsto.

Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Prestar a la OPAQ asesoramiento y servicios integrales en

materia de recursos humanos, en relacién con las condiciones del servicio

El nimero de miembros del personal que se separaron del servicio, o se incorporaron,
aumento espectacularmente a mediados de 2003, debido a la renovacion de la plantilla
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que afectd a unos 30 miembros del personal con contratos de plazo fijo, sujetos a la
politica de tiempo de servicio. Este movimiento seguird aumentando durante 2004,
con la aplicacion de la politica de tiempo de servicio, durante un afio civil completo, y
la consiguiente renovacion de unos 50 miembros del personal. La Subdivision de
Recursos Humanos esta estableciendo los procedimientos necesarios para responder a
este aumento de la carga de trabajo. Hasta el momento, no se habia hecho ninguna
estadistica sobre el grado de satisfaccion de los usuarios con los servicios prestados
por la SRH. En 2004, la SRH ha empezado a establecer los sistemas necesarios de
rastreo.

El aumento del volumen de trabajo de la Seccion de Derechos y Prestaciones sera
absorbido mediante la mejora de los procedimientos, la redistribuciéon de las tareas y
el ahorro de tiempo del personal de la SRH como consecuencia de la centralizacion de
la administracion de los viajes en la Subdivision de Adquisiciones y Servicios de
Apoyo.

Objetivo secundario n.® 2: Prestar a la Secretaria asesoramiento y servicios integrales
en materia de recursos humanos, en relacién con la planificacién de estos recursos,
contratacion y separacion del servicio, y apoyo durante la fase transitoria al personal
afectado y a sus supervisores

Gracias a la planificacion de los recursos humanos, los recursos humanos se
aprovechardn con la maxima eficacia, al facilitar a los supervisores directos la
elaboracion de planes en relacion con dichos recursos. La meta es elaborar y ejecutar
este sistema a finales de 2005, con miras a que cada una de las Divisiones fije sus
planes cada afio, con el apoyo de la SRH.

Durante los cuatro afios anteriores a la aplicacion de la politica de tiempo de servicio
en 2003, el promedio de contratacion de personal sujeto a esta politica fue de 12
miembros por aflo. Este promedio empezard a cuadruplicarse en 2004, ademas de las
contrataciones habituales de SG y de personal con contratos temporales. La SRH debe
crear mecanismos que faciliten la seleccion de candidatos debidamente cualificados,
en los plazos convenidos, y reducir la necesidad de recurrir a contratos temporales, asi
como las deficiencias laborales derivadas de los retrasos provocados por la sustitucion
del personal que se separa del servicio. Durante 2003, el promedio de tiempo
necesario para la sustitucion del personal, desde la notificacion de las vacantes a la
SRH hasta que los miembros del personal nuevos asumieron sus funciones, fue de
entre 7'y 9 meses para la categoria P, y entre 3 y 5 meses para los puestos SG. Uno de
los objetivos que tiene la SRH en 2005 es fijar referencias para establecer plazos
apropiados para la contratacion del personal en 2006.

La clasificacion de los puestos que queden vacantes durante 2005 seguira siendo labor
de expertos externos en clasificaciones, seglin las necesidades.

A fin de mantener la productividad y el compromiso del personal, de reducir en la
medida de lo posible la pérdida de recursos en litigios, y de atraer a los candidatos
competentes, también serd preciso dar apoyo a los miembros del personal que dejan
su puesto a consecuencia de la politica de tiempo de servicio, en la fase transitoria.
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Objetivo _secundario n.° 3: Prestar a la Secretaria y a miembros del personal,
asesoramiento y servicios integrales en materia de recursos humanos, en relacién con
la resolucion de conflictos, la tramitacion de litigios y reclamaciones, expedientes
disciplinarios y _recursos

A partir de 2004, se determinara de qué modo mejorar los mecanismos de resolucion
de conflictos y reclamaciones. Se buscaréd ante todo resolver los problemas desde el
principio, para impedir que el conflicto adquiera mayores dimensiones, y evitar
cualquier accion judicial, siempre que sea posible.

Asimismo, la SRH debe regular los procedimientos internos en materia de recursos
judiciales, impugnaciones y expedientes disciplinarios. Antes de 2003, el promedio
fue de tres a cuatro al afio. En 2003, este nimero llegd a triplicarse, como respuesta
sobre todo a los procesos incoados por los miembros del personal cuyos contratos no
fueron renovados. No puede predecirse de forma concluyente el numero de causas
posibles en 2004 y 2005, ya que el numero podria verse afectado por los resultados de
los pleitos actuales.

Objetivo secundario n.° 4: Prestar a la Secretaria v a los supervisores asesoramiento y
servicios integrales en materia de recursos humanos, en relacion con el desempeno

profesional

Es preciso adoptar un enfoque mas preventivo para poder dar respuesta a las
exigencias que plantea el sistema de gestion del desempefio profesional en las nuevas
circunstancias que se derivan de la aplicacion de las decisiones relativas a la politica
de tiempo de servicio. En 2005, el personal de la SRH se dedicara, en primer lugar, a
trabajar con los supervisores para instruirlos en el uso adecuado del sistema, y
ayudarles a aplicar de forma exacta y coherente los criterios relacionados con el
desempefio profesional en toda la Secretaria, y facilitar asi la elaboracion de informes
en los plazos previstos.

Costos y recursos

En el cuadro 50 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 45. Los costos
correspondientes a 2004 contienen algunas partidas que antes estaban incluidas en el
programa 8, Costos de servicios comunes, a saber, renovacion de plantilla,
3.628.800 EUR; licencia de maternidad y prorroga de licencia de enfermedad,
90.000 EUR; y atencion a menores, 90.000 EUR.

En los costos de dotacion de personal se incluye la financiacién necesaria para
mantener varios puestos temporales que, durante 2004, permitieron proporcionar un
volumen mayor de productos y servicios basicos, requeridos por la aplicacion de la
politica de tiempo de servicio. Los costos superan el presupuesto para PSG destinado
inicialmente a la SRH para 2004.

En los costos de dotacion de personal se han incluido otros 30.000 EUR para
garantizar una asignacion adecuada destinada a la asistencia a menores, la cual no se
habia adecuado al aumento de los costos de las guarderias. A partir del indice de
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gastos correspondiente a 2004 y del gasto real de 2003, se estima que tendra que
aumentar también la financiacion para licencias por enfermedad y por maternidad; se
han afadido también otros 30.000 EUR para los costos de dotacion de personal

correspondientes a 2005.

Como se explico en el apartado d) del parrafo 49 del epigrafe Resultados basicos y
presupuesto general, se ha propuesto un puesto de P-2 para proporcionar una mayor
iniciativa profesional, pero el resto de trabajo se cubrira en 2005 con CAT. El recurso
continuo a personal temporal permitira evaluar cabalmente las repercusiones de la
aplicacion de la politica de tiempo de servicio, y presentar propuestas en el
presupuesto de 2006 para cubrir puestos de la SRH con contratos de plazo fijo.

CUADRO 50: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
s e s Presupuesto Presupuesto % del Estimacion
Subdivision de Recursos 20%4 201())5 incremento para 2006
Humanos
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 685.327 756.501 10,39% 794.326
Costos comunes de
3 | personal 238.293 242.731 1,86% 254.868
4 | Renovacion de plantilla 3.643.800 3.643.800 0,00% 3.825.990
5 | Horas extraordinarias 4.000 4.000 0,00% 4.200
6 | Otros 180.000 240.000 33,33% 252.000
7 | PSG 10.000 258.075 2480,75% 270.979
8 | Total Costos de personal 4.761.420 5.145.107 8,06% 5.402.362
9 | Total Costos de viajes 0 0
Total Servicios por
10 | contrata 0 0
Total Reuniones técnicas,
11 | seminarios, reuniones 0 0
Total Gastos generales de
12 | funcionamiento 0 0
Total Equipo de
inspeccion,
mantenimiento y
13 | suministros 0 0
14 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
15 | FUNCIONAMIENTO 4.761.420 5.145.107 8,06% 5.402.362
Total Equipo de
inspeccion,
mantenimiento y
16 | suministros 0 0
17 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
18 | CAPITAL 0 0
19 | Ingresos previstos
TOTAL COSTOS
20 | NETOS 4.761.420 5.145.107 8,06% 5.402.362
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SUBDIVISION DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS DE APOYO

Objetivos

En el cuadro 51 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 51: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA
SUBDIVISION DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS DE
APOYO
Objetivos Indicadores del cumplimiento

1. Adquirir materiales y equipo, | a) Numero de reclamaciones procedentes de los
y contratar servicios que programas en relacion con demoras en las
satisfagan de modo puntual adquisiciones.
las necesidades de los|b) Capacidad de los programas para utilizar en el
usuarios. ejercicio correspondiente el presupuesto anual

para adquisiciones.

c) Numero de casos en que los solicitantes
expresan su insatisfaccion por los bienes
adquiridos o los servicios contratados.

2. Obtener los mejores precios | a) Satisfaccion de los solicitantes con los precios
posibles para materiales, obtenidos.
equipo y Servicios. b) Conclusiones satisfactorias de las auditorias

internas y externas.

c) Abhorros conseguidos en el presupuesto de la
OPAQ a través de las compras.

3. Mantener los locales, | a)  Satisfaccion de los ocupantes y usuarios con el
instalaciones y equipo de la edificio y sus instalaciones.

OPAQ en  condiciones | b) Necesidad minima de reparaciones con caracter
Optimas y rentables. urgente.

c¢) Tiempo de inactividad minimo gracias al
mantenimiento adecuado.

d) Numero de solicitudes de asistencia tramitadas
por los servicios de apoyo a infraestructuras.

¢) Numero de reclamaciones recibidas en relacion
con las instalaciones y el equipo.

f) Capacidad de negociar nuevos contratos de
mantenimiento, o prorrogar los existentes, en
condiciones mas favorables para la OPAQ, pero
a un precio igual o inferior.

g) Desvio de las obras de mantenimiento al
propietario del edificio.

4. Proporcionar puntualmente | a) Frecuencia de la distribucion del correo interno.
servicios de correos y|b) Capacidad para organizar servicios de
mensajeria. mensajeria solicitados con poca antelacion.

c¢) Entrega puntual del correo en los puntos de

recogida de TPG (TNT Post Groep).

Costos administrativos y otros costos — Administracion




C-9/DEC.14

Anexo
pagina

102

5. Organizar los viajes de modo | a) Ahorro logrado en el presupuesto para viajes de
rentable  reduciendo, al la OPAQ.
mismo tiempo, las tareas | b) Reduccion del nimero global de personal de la
administrativas afines a cargo Secretaria que participa en la gestion de los
de otros miembros del viajes.
personal de la Secretaria. c) Satisfaccion de los usuarios de los servicios de

viajes con la prestacion puntual y la calidad.

6. Contribuir a la mejorade las | a) Satisfaccion de la Direccion y del personal con
condiciones del personal, los costos y con la cobertura de las polizas.
proporcionando seguros
médicos, y otros seguros, con
la cobertura adecuada.

7.34

7.35

7.36

7.37

Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Adquirir materiales y equipo, y contratar servicios que
satisfagan de modo puntual las necesidades de los usuarios

En 2003, el tiempo dedicado a tramitar las solicitudes de adquisicion (desde la fecha
de recepcion de la solicitud de adquisicion en la Seccion de Adquisiciones hasta la
fecha de firma de la orden de compra o del contrato), en el caso de las licitaciones
importantes, fue de 12,97 semanas. En otros tipos de compras, el tiempo dedicado fue
de un promedio de 5,7 semanas. Para 2004, la Seccion de Adquisiciones intentara
concluir los tramites en un plazo de unas 8 semanas, para las compras importantes, y
de unas 4 semanas, para el resto. El objetivo para 2005 serd reducir los plazos
anteriores a menos de 8 semanas. No obstante, estas cifras dependeran de que en esta
esfera fundamental, enormemente sobrecargada de trabajo y escasa de personal, se
cuente con el personal necesario, y se cubra el cargo de jefe de Adquisiciones,
actualmente congelado.

Al término de 2003, el 14,5% de las solicitudes de adquisicion para 2003 seguian sin
concluir y la gestion de las mismas seguia su curso en la primera parte de 2004. Para
2004 y 2005, Adquisiciones procurara tramitar todas las solicitudes de adquisiciones
recibidas para el afio, siempre que éstas se presenten a su debido tiempo.

No se ha registrado ninglin caso en que los bienes o equipo adquiridos, ni los servicios
contratados, se rechazaran en 2003, por actuaciones indebidas en relacion con la
adquisicion. Sin embargo, hubo unos 8 casos en que se enviaron a los proveedores
especificaciones corregidas o modificadas, como consecuencia directa de las
respuestas negativas de los proveedores. La meta es mantener los resultados del
primer caso y mejorar los del ultimo.

Objetivo secundario n.° 2: Obtener los mejores precios posibles para materiales,
equipo V servicios

En 2003, se intent6 aprovechar todos los recursos disponibles, incluido Internet,
publicaciones especializadas y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
Interinstitucionales de Adquisiciones (IAPSO), en busca de los mejores precios
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posibles; se ha elaborado un fichero detallado y se han recabado las estadisticas
relativas a los bienes y servicios adquiridos en el pasado. Se ha negociado con los
proveedores condiciones Optimas, lo que se ha traducido en un empleo eficaz de los
fondos de que se dispone para los programas que los solicitan. Por ltimo, el proceso
de adquisiciones se abri6 a la mayor competencia posible. En 2004 y 2005, se
mantendran estos mismos procedimientos. En todas las 6rdenes de compra efectuadas
en 2003, los precios negociados contaron con la aprobacion de las instancias
solicitantes y de los oficiales certificadores.

Las adquisiciones realizadas en 2003 deben todavia someterse a auditorias internas y
externas, pero la Seccion estd segura de que, en dicho afio, se tomaron todas las
medidas necesarias para garantizar que las auditorias arrojen resultados satisfactorios.

Objetivo secundario n.° 3: Mantener los locales, instalaciones vy equipo de la OPAQ
en condiciones Optimas v rentables

En 2003, se realizaron todas las reparaciones con el presupuesto asignado al efecto, en
un plazo de 24 horas. Este lapso de tiempo se considera razonable, y en 2004 y 2005
se busca mantener la misma ténica. En 2003, se atendieron todas las solicitudes de
asistencia recibidas de los miembros del personal en un plazo de 2 horas. En 2004,
este plazo sigue siendo el mismo, y para 2005 se busca lograr el mismo rendimiento.

En 2001, el presupuesto aprobado para mantenimiento y funcionamiento de los
edificios de la OPAQ ascendié a 800.000 EUR. Como consecuencia de las
dificultades econdémicas que se atravesaron en ese momento, el presupuesto para
mantenimiento se redujo inmediatamente a 500.000 EUR. Desde entonces, se ha
mantenido esta reduccion del presupuesto, y varios proyectos importantes para
mejorar las instalaciones (por ejemplo, un sistema de apagado de luces), que, a la
postre, hubieran supuesto ahorros considerables, quedaron sin atender.

En 2004, habran de comenzar varios proyectos importantes con grandes repercusiones
en la seguridad del personal y el haber de la Organizacion. Entre estos proyectos
figuran: mejora de las instalaciones de seguridad; renovacion del sistema de fuente de
energia ininterrumpida para toda la red informatica; instalacion de aparatos de aire
acondicionado en determinadas zonas; ampliacion de los sistemas de alarma
antiincendios; sustitucion de las bombillas de todo el edificio; y mejora de los
sistemas audiovisuales.

Son responsables de las reparaciones importantes los propietarios del edificio. La
SAQ ha remitido siempre a los propietarios las obras de reparacion que ha sido
posible. En 2003, los costos que se remitieron a los propietarios ascendieron a unos
7.000 EUR. En 2004 y 2005, se seguira la misma politica, lo que probablemente
supondra un ahorro para la Organizacion de cantidades similares. Mediante una
administraciéon prudente, y gracias al sistema informatico de gestion del edificio,
en 2003 se logrd reducir el costo energético; se espera que, en 2004 y 2005, el
consumo se mantenga en el mismo nivel, aunque dependerd de las condiciones
climaticas.
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Objetivo secundario n.° 4: Proporcionar puntualmente servicios de correos vy
mensajeria

En 2003, los objetivos principales fijados para los servicios de correos y mensajeria
fueron los siguientes:

a) entrega del correo en el mismo dia;

b) entrega del correo sin examinar en un plazo de dos horas;

C) envio de faxes urgentes en 15 minutos desde su entrada;

d) retraso maximo de 100 documentos examinados, para su inclusion en el

sistema electronico de gestion de la correspondencia (SGC);
e) distribucion del correo en cuatro tandas diarias; y
f) menos de cinco protestas justificadas al mes.

Se considera que estas cifras se circunscriben a los plazos aceptables para este tipo de
servicios y, por tanto, son objetivos que se mantendran en 2004 y 2005. Asimismo, se
pretende estudiar la oferta existente de servicios de correos y mensajeria, para
averiguar si existen posibilidades méas econdmicas que no pongan en juego la calidad
de los servicios vigentes.

Objetivo secundario n.° 5: Organizar los viajes de modo rentable reduciendo, al
mismo tiempo, las tareas administrativas afines a cargo de otros miembros del
personal de la Secretaria

En 2004 se eligié una agencia de viajes nueva. Segln las condiciones del nuevo
contrato, corresponde al personal de la OPAQ realizar el grueso del trabajo (reservas,
busqueda de las mejores tarifas, etc.), mientras que la agencia de viajes solo interviene
al final del proceso (emision de billetes). Los ahorros observados e incorporados en el
presupuesto de 2005 ascienden a 100.000 EUR.

Podria ahorrarse una cantidad mayor buscando las tarifas mas convenientes, para lo
que habria que centralizar esta labor y destinar a otros dos miembros del personal a la
Dependencia de viajes, ademas de adquirir, por un precio de 112.000 EUR, un
sistema automatizado de viajes. Para satisfacer esta necesidad de personal se recurrira
a puestos CAT. Sin embargo, el precio del sistema de viajes no se ha incluido en el
presupuesto de 2005.

Objetivo secundario n.° 6: Contribuir a la mejora de las condiciones del personal,
proporcionando seguros médicos, v otros seguros, con la cobertura adecuada

Existen tres polizas de seguros, la poliza de seguro médico y las dos poélizas de
seguros de vida e incapacidad. Para 2004, se negociaron condiciones mas ventajosas
en lo que se refiere a las polizas de vida e incapacidad (costos menores, pero
prestaciones satisfactorias). Se espera mantener estas condiciones para 2005, afio en
que la SAQ se propone mantener, al menos, los menores costos de 2004, e incluso
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reducirlos en mayor grado (las compaiiias aseguradoras han acordado que, en
principio, la prima reducida de 2004 se imponga como prima bésica para las
renovaciones sucesivas). El importe ahorrado de 250.688 EUR con respecto al
presupuesto de 2004, se ha incluido en 2005.

7.48  El principal riesgo para el logro de este objetivo podria provenir de pérdidas o reveses
que pudiera registrar el mercado de compaiiias reaseguradoras durante 2004, y que
podrian repercutir negativamente en las primas de 2005.

Costos y recursos

7.49 En el cuadro 52 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
propuestos en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 45. Los costos
para 2004 incluyen algunas partidas que anteriormente figuraban en el programa 8,
Costos de servicios comunes. Se trata de los costos de mobiliario de oficina
(65.000 EUR), mobiliario de oficina y mantenimiento de equipos (17.000 EUR),
alquiler y mantenimiento de inmuebles (4.190.536 EUR), alquiler y mantenimiento de
los equipos de transporte (81.000 EUR), seguros (159.000 EUR), y suministros y
materiales (132.500 EUR).

7.50 Conforme se explica en la descripcion de los resultados, para 2005 ya se ha
conseguido ahorrar, tanto en los costos de viajes, como en los costos del seguro de
vida e incapacidad. Sin embargo, este ahorro estd diseminado en los presupuestos de
todas las Divisiones y no aparece reflejado especificamente en el presupuesto de la
SAQ.

7.51 Para 2005, se ha solicitado el restablecimiento de los fondos del puesto congelado con
categoria P-4 de jefe de la Seccion de Adquisiciones, para que contribuya a agilizar la
introduccion de mejoras, dada la creciente carga de trabajo y, sobre todo, para que
contribuya a que no haya retrasos al cierre del ejercicio econdmico. Este puesto se
sumard a los recursos destinados al cuadro organico con los que se cuenta para hallar
nuevas vias para ahorrar costos en materia de adquisiciones.

CUADRQO 52: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
Subdivisién de Adquisiciones Presupuesto | Presupuesto . % del Estimacion
. . 2004 2005 incremento | para 2006
y Servicios de Apoyo
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 952.404 1.057.494 11,03% 1.110.369
3 | Costos comunes de personal 363.733 354.003 -2,68% 371.703
4 | Renovacion de plantilla
5 | Horas extraordinarias 10.000 10.000 0,00% 10.500
6 | Consultores
7 | PSG 120.000 240.000 100,00% 252.000
8 | Total Costos de personal 1.446.137 1.661.497 14,89% 1.744.572
9 | Total Costos de viajes 0 0
10 | Total Servicios por contrata 0 0
Total Reuniones técnicas,
11 | seminarios, reuniones 0 0
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Subdivisién de Adquisiciones Preszupuesto Presupuesto . % del Estimacion
. . 004 2005 incremento | para 2006
y Servicios de Apoyo

Gastos generales de

12 | funcionamiento

13 | Alquiler de locales 3.082.000 3.205.280 4,00% 3.365.544

14 | Mantenimiento y servicios 1.108.536 1.152.877 4,00% 1.210.521

15 | Alquiler de equipo 81.000 84.240 4,00% 88.452

16 | Comunicaciones 115.000 119.600 4,00% 125.580

17 | Seguros 159.000 165.360 4,00% 173.628

18 | Suministros y materiales 132.500 217.500 64,15% 228.375
Gastos generales de

19 | funcionamiento - Varios 0 70.000 73.500
Total Gastos generales de

20 | funcionamiento 4.678.036 5.014.857 7,20% 5.265.600
Total Equipo de inspeccion,
mantenimiento y suministros 0 0

21 | Mobiliario y equipo

22 | Mobiliario y equipo de Oficina 17.000 17.000 0,00% 17.850

23 | Total Mobiliario y equipo 17.000 17.000 0,00% 17.850
TOTAL COSTOS DE

24 | FUNCIONAMIENTO 6.141.173 6.693.354 8,99% 7.028.022
Total Equipo de inspeccion,

25 | mantenimiento y suministros 0 0

26 | Mobiliario y equipo

27 | Mobiliario y equipo de Oficina 65.000 235.000 261,54% 246.750

28 | Total Mobiliario y equipo 65.000 235.000 261,54% 246.750
TOTAL COSTOS DE

29 | CAPITAL 65.000 235.000 261,54% 246.750

30 | Ingresos previstos

31 | TOTAL COSTOS NETOS 6.206.173 6.928.354 11,64% 7.274.772

Costos administrativos y otros costos — Administracion




7.52

7.53

7.54

C-9/DEC.14

Anexo
pagina 107
SUBDIVISION DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL
PERSONAL
Objetivos

En el cuadro 53 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 53: PRINCIPALES OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LA

SUBDIVISION DE FORMACION Y
PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL
Objetivos Indicadores del cumplimiento
1. Garantizar la capacidad a) Expedicion de certificados internos de la OPAQ
técnica y profesional del y validaciones externas, una vez concluidas las
personal de la OPAQ. actividades de formacion, y la evaluacion

posterior de los resultados con arreglo a los
criterios de la OPAQ y a las normas reconocidas

internacionalmente.

2. Mejorar las dotes de a) Formacion al mayor nimero de funcionarios
direccion en todas las con funciones de supervision que aun no la
categorias de la OPAQ. hayan recibido.

b) Formacién del mayor nimero de secretarios
superiores.

3. Desarrollar competencias a) Logros individuales. La SFP esta dispuesta a
individuales. ayudar en general a los miembros del personal

que deben buscar nuevos empleos.

Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Garantizar la capacidad técnica v profesional del personal

de la OPAQ

Dentro de la labor bésica de la Organizacidn, que son las actividades previstas en los
articulos IV y V, el mantenimiento y actualizacion de la capacidad técnica son
constantes. Los cursos de formacion al respecto abarcan programas de repaso para el
Cuerpo de Inspeccidn; cursos para especialistas médicos, como cursos de formacion
en primeros auxilios; renovacién de las licencias de transporte de mercancias
peligrosas; certificacion del mantenimiento del equipo; etc.

En un sentido mas amplio, el mantenimiento de la capacidad técnica es también
necesario para atender a los requisitos que establece el articulo VII. Para que los
Estados Miembros cumplan con la Convencién, la Secretaria ha de ser capaz de
ayudarles y, para ello, debe contar con el mdas alto nivel de conocimientos
especializados en la esfera profesional. Estos conocimientos especializados incluyen
las aptitudes en materia de comunicacidn, presentaciones y capacidad de persuasion,
todo ello con un uso adecuado del lenguaje.

Objetivo secundario n.° 2: Mejorar las dotes de direccion en todas las categorias de la

OPAQ
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7.55 En 2004, esta labor se centrara en el personal directivo (directores, jefes de
Subdivision), y se encaminard a fomentar la capacidad de direccion y el trabajo en
equipo. Se planificardn retiros didacticos como los que se practican en el Banco
Mundial, las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales importantes. El
proximo grupo al que la formacioén en materia de direccion ird dirigida, serd el de los
cuadros intermedios (P-4 con responsabilidades de gestion). Se organizaran cursos de
formacion internos a modo de conferencias, programados de acuerdo a las
posibilidades de los receptores, e impartidos por instructores externos invitados en
funcién de sus conocimiento en temas varios como la administracion de los
reglamentos y procedimientos internos de las organizaciones, comunicacion,
cualidades evaluativas, etc.

7.56 Para fines de 2005, la mayoria de los oficiales superiores habra recibido esta
formacion.

Objetivo secundario n.° 3: Desarrollar competencias individuales

7.57 La aplicacion de las decisiones relativas al tiempo de servicio ha dado mayor
importancia a la prestacion de asistencia para el perfeccionamiento del personal. La
Subdivision celebrard una consulta general con los miembros del personal
interesados, en torno a sus perspectivas profesionales, para conocer mejor cudles son
sus necesidades en materia de formacion. Esta ayuda orientada al desarrollo personal
de los interesados, se prestard al margen del apoyo que la SRH y servicios externos
ofrecen en la fase transitoria a aquellos miembros del personal cuyos contratos no se
renuevan como consecuencia de la aplicacion de las decisiones en materia de tiempo
de servicio.

Costos y recursos

7.58 En el cuadro 54 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro45. El presupuesto
para 2005 apenas presenta cambios con respecto al de 2004.

CUADRO 54: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO

Subdivision de Formacion y Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Perfeccionamiento del 2004 2005 incremento | para 2006
Personal
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 380.606 391.581 2,88% 411.160
3 | Costos comunes de personal 149.280 122.796 -17,74% 128.936
4 | Horas extraordinarias
5 | Consultores
6 | PSG
7 | Total Costos de personal 529.886 514.377 -2,93% 540.096
8 | Total Costos de viajes 0 0
9 | Servicios por contrata
10 | Formacion 209.000 359.000 71,77% 376.950
11 | Total Servicios por contrata 209.000 359.000 71,77% 376.950
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Subdivision de Formacion y Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Perfeccionamiento del 2004 2005 incremento | para 2006
Personal
Total Reuniones técnicas,
12 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
13 | funcionamiento
14 | Suministros y materiales 136.000 136.000 0,00% 142.800
Total Gastos generales de
15 | funcionamiento 136.000 136.000 0,00% 142.800
Total Equipo de inspeccion,
16 | mantenimiento y suministros 0 0
17 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
18 | FUNCIONAMIENTO 874.886 1.009.377 15,37% 1.059.846
Total Equipo de inspeccion,
19 | mantenimiento y suministros 0 0
20 | Total Mobiliario y equipo 0 0
TOTAL COSTOS DE
CAPITAL 0 0
21 | Ingresos previstos
22 | TOTAL COSTOS NETOS 874.886 1.009.377 15,37% 1.059.846
SUBDIVISION DE SERVICIOS INFORMATICOS
Objetivos
7.59  En el cuadro 55 figuran los principales objetivos secundarios.

CUADRO 55: PRINCIPALES

OBJETIVOS

SECUNDARIOS DE LA

SUBDIVISION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Objetivos

Indicadores del cumplimiento

1. Proveer una

informaticos.

infraestructura | a)
fiable en materia de servicios

b)

Tres redes funcionando al 99,0% de su tiempo
activo.

Entrega al personal de material técnico
individual (computadoras personales, teléfonos,
faxes, etc.) en el plazo de una semana siguiente a
su solicitud, o de 3 después de notificado un
incidente, en el 90% de los casos. Objetivo:
cumplido.

Implantacién de las practicas mas idoneas y de
los procedimientos de recuperacion de la
normalidad ante crisis, para garantizar la
continuidad de la actividad mdas importante.
Objetivo: 100%.
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2. Ejecutar eficazmente | a) Numero de proyectos de gran y mediana escala
proyectos para el desarrollo plenamente alineados al método Prince2 para la
de servicios informaticos. gestion de proyectos. Objetivo: 100%.
b) Numero de proyectos finalizados en el plazo
previsto, previa aceptacion del documento de
requisitos de los usuarios. Objetivo: 75%.
c¢) Numero de proyectos finalizados, con los
recursos asignados. Objetivo: 100%.

. Ampliar el acceso de la|a) Aumento del nimero de usuarios de productos y
Organizacion 'y de los servicios de la SSI. Objetivo: 10% al afio.
Estados Miembros a la|b) Numero de servicios informaticos nuevos
informacion oficial. aprobados y prestados al personal de la

Secretaria y a los Estados Miembros.

¢) Numero de mejoras operativas documentadas,
derivadas de aplicacion de programas
informaticos en las misiones.

. Prestar apoyo efectivo a los | a) Creacion de acuerdos sobre el nivel de los
usuarios. servicios cuando el servicio cumpla con los
acuerdos.

. Responder satisfactoriamente | a) Plazo de tres meses para dar respuesta a las
a las peticiones de nuevos peticiones aprobadas oficialmente. Objetivo:

programas informaticos 100%.
presentadas por los usuarios. | b) Numero de proyectos finalizados. Objetivo:
Plazo de ocho meses para los proyectos de
mediana escala; plazo de tres meses para los
proyectos de pequefia escala.

. Garantizar la  seguridad | a) Numero de incidentes relacionados con la
adecuada de los sistemas seguridad de los servicios informaticos.
informaticos. b) Numero de deficiencias detectadas y resueltas

gracias a la aplicacion de medidas eficaces de
seguridad.

. Gestionar la Subdivision de | a) Inventario preciso del material informatico,
forma rentable. gracias a un sistema de localizaciéon de dicho

material y a un sistema de gestion de la
configuracion.
b) Procedimientos claros para el reparto del equipo

y el uso de los programas informaticos

adquiridos y soportes fisicos.

7.60

Resultados

Objetivo secundario n.° 1: Proveer una infraestructura fiable en materia de servicios

informaticos

La SSI cuenta con tres redes informaticas independientes: la Red de seguridad
restringida (RSR) para procesar la informacion relativa a la verificacion y a las
inspecciones; una red administrativa para fines generales (Red de seguridad no
restringida) (RSNR); y una red de acceso a Internet inicamente, para investigaciones
y transmision de datos al exterior del personal. Todos los miembros de la Secretaria

Costos administrativos y otros costos — Administracion




7.61

7.62

7.63

C-9/DEC.14
Anexo
pagina 111

tienen acceso a una o mas redes, segin las funciones que desempefien. Son raras las
ocasiones en que la SSI ha tenido que interrumpir el funcionamiento de estas redes
durante el horario normal de trabajo; de cualquier forma, el mantenimiento de las
mismas suele llevarse a cabo fuera del horario laboral. A junio de 2004, so6lo se
producido hasta la fecha un fallo importante en horario de trabajo. En esta
Subdivision, se estd disefiando actualmente un plan para documentar mejor los
servicios que presta la Dependencia de servicios de apoyo informaticos de la SSI.

Objetivo secundario n.° 2: Ejecutar eficazmente provectos para el desarrollo de
servicios informaticos

En 2003, la SSI empez6 a aplicar el método Prince2 para la gestion de proyectos, a fin
de contribuir a normalizar los procedimientos. A lo largo de 2003, la SSI fue
evolucionando en sus métodos de gestion de proyectos para cumplir mejor con sus
requisitos. Una vez integrada completamente la gestion normalizada de proyectos, la
SSI podré poner en practica un sistema global de medicion de programas para calibrar
su €xito y asignar, como corresponda, los recursos adecuados a los requisitos de las
nuevas iniciativas y mejoras. Para 2005, todos los proyectos que se inicien se
ajustaran al método Prince2 para la gestion de proyectos a fin de documentar: 1) los
requisitos de explotacion; 2) los beneficios para la Organizacion; y 3) los resultados
en atencion a los plazos y los recursos requeridos. Para 2006, la SSI habra cumplido
su objetivo de ejecutar puntualmente 3 de cada 4 proyectos, con los recursos previstos
en un inicio.

Objetivo secundario n.° 3: Ampliar el acceso de la Organizacion v de los Estados
Miembros a la informacién oficial

Para la SSI, uno de sus objetivos clave es responder a la necesidad de un ntimero de
datos cada vez mayor y mas exactos. El mayor interés es satisfacer las necesidades de
la Secretaria y mejorar los servicios de informacion que se prestan a los Estados
Miembros mediante Internet y otros medios de transmision inmediata. En el tercer
trimestre de 2003, se inicid un proyecto experimental para dar acceso desde el exterior
a los documentos de las series oficiales de la OPAQ, acceso que se proporciond a mas
de 30 Estados Miembros. En 2004, la SSI contard con su correo en Internet para
proyectos electronicos; pondra en marcha oficialmente un sistema externo para los
documentos de las series oficiales; expandira el uso de su sitio web en Internet;
concluira el desarrollo del modulo de ndminas; distribuira entre los oficiales
certificadores programas informaticos para el control de los fondos; y concluira el
desarrollo de un proyecto de base de datos con las resefas nacionales de la DCA. La
Subdivision empezara a desarrollar un medio normalizado para hacer un seguimiento
de las medidas cuantitativas y cualitativas de sus servicios segin el volumen de
informacion procesada, la eficiencia y la eficacia logradas en la Secretaria, y la
calidad y el numero de servicios prestados a los Estados Miembros.

Las bases de datos de la DCA con las resefias en materia de proteccion, cuya
elaboracioén se inici6 en 2004, se terminardan en 2005, y se ampliaran en la medida de
lo posible segiin han pedido oficialmente la DCA y los Estados Miembros. Sera
posible informar sobre el aumento del volumen de la informacion compartida, gracias
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a los servicios prestados por la SSI, y comprobar las supuestas ventajas en términos
de eficiencia y eficacia, en 2005.

Objetivo secundario n.° 4: Prestar apoyo efectivo a los usuarios

En 2003, hubo mejoras en la tramitacion de las solicitudes de nuevos sistemas,
renovacion de equipo y de soluciones a los problemas normales de trabajo. El
resultado ha sido un mejor servicio que en afios pasados. Al cierre de ese ano, la
Dependencia de servicios de apoyo informaticos contaba con todo su personal y entre
el personal de la Dependencia se produjeron rotaciones para la distribucion de
solicitudes de prueba. A lo largo de 2004, la SSI seguird tomando medidas para
mejorar la calidad de los servicios que presta a sus usuarios, y su capacidad para
medir los progresos realizados, mediante:

a) la centralizacion de las solicitudes de servicios, a través de un tnico punto de
contacto dentro de la SSI;

b) la depuracion y perfeccionamiento de los procedimientos internos, para
fomentar la calidad del servicio;

C) la aplicacion, con caracter experimental, de los acuerdos sobre el nivel de los
servicios, entre usuarios clave;

d) la formacion al personal que presta servicios, sobre los Ultimos adelantos de la
tecnologia y de los soportes informaticos; y

e) el desarrollo de las capacidades de sus sistemas, a fin de suministrar mejor
informacion en materia de gestion.

En 2005, con la centralizacion de la Dependencia de servicios de apoyo informaticos
de la SSI, esta Subdivisiéon podra facilitar una gama mas amplia de productos y
prestaciones tecnoldgicos clave. Con algunas Dependencias de la Secretaria
previamente seleccionadas, se ultimara una serie reducida de acuerdos sobre el nivel
de los servicios, que permitird trabajar en equipo, de forma excelente y puntual, en
materia de soporte informatico. Al cierre de 2005, la SSI podra registrar y hacer un
seguimiento de los servicios de apoyo suministrados, segin las normas aceptadas.

Objetivo secundario n.° 5: Responder satisfactoriamente a las peticiones de nuevos
programas informaticos presentadas por los usuarios

En 2003, concluiran tres proyectos informaticos importantes, segiin lo previsto. Segin
una encuesta realizada por la SSI, en junio de 2003, entre usuarios de toda la
Organizacion, los servicios y productos ofrecidos cumplian en términos generales con
las expectativas. En 2004, concluirdn, integra o parcialmente, seis proyectos
informaticos, segun lo previsto (2 en la DCA; 1 en la ASJ/art.VII; 2 en ADM
(aplicacion del modulo de ndminas y presupuesto de SmartStream); y 1 en la SON).
Para los primeros meses de 2005, se procedera a una evaluacion del grado de eficacia
de la SSI en la ejecucion de los proyectos informaticos acordados.
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En 2005, concluiran cinco proyectos informaticos importantes, segin lo previsto.
También concluird la fase principal del SmartStream, aunque siga perfeccionandose.
Al cierre de 2005, se hara una estadistica con los resultados logrados por la SSI con
respecto a los objetivos planteados: los proyectos de mediana escala se desarrollaran
en un plazo de siete meses desde la fecha de inicio del proyecto, mientras que los
proyectos de menor escala concluirdn en un plazo de 3 meses. La DCA ha
recomendado que el personal de la SSI cuente con un nuevo puesto con categoria P-3,
para prestar apoyo a las nuevas bases de datos (véase el apartado b) del parrafo 49 de
la Sintesis y el parrafo 3.17 del Capitulo 2).

Objetivo secundario n.° 6: Garantizar la seguridad adecuada de los servicios
informaticos

En 2003, se constituy6 un nuevo grupo de operaciones para la seguridad informatica
(ITSO) dentro de la SSI, dedicado a aumentar los conocimientos técnicos necesarios
en materia de seguridad, y desarrollar nuevos productos y servicios.

En 2004, el grupo de operaciones para la seguridad informatica (ITSO) puso en
marcha un nuevo método de evaluacion de la vulnerabilidad de todas las aplicaciones,
servicios y proyectos no vinculados a la RSR. Estdn implantandose controles
operativos de la seguridad y medidas paliativas que garanticen la proteccion de los
sistemas informaticos de la Organizacion. Se han desarrollado y documentado
métodos de recuperacion técnica. Gracias a la colaboracion de la OCS, se ha
conseguido que todos los sistemas acaten la norma ISO 17799, que son los parametros
adoptados por la OPAQ para la gestion de la seguridad informatica. La SSI seguira
proporcionado recursos y asistencia especializados a la OSI para dar fe de que los
sistemas informaticos clave cumplen los criterios marcados. La SSI estd trabajando
también con la OCS en lo referente a notificacion, respuesta y gestion de incidentes.
Para finales de 2005 se habra creado un sistema de intercambio de informacién con la
OCS en materia de reduccion de los riesgos y gestion de incidentes.

Objetivo secundario n.° 7: Gestionar la Subdivisidén de forma rentable

Todos los bienes, con independencia de su valor, se incluyen en un inventario, se
ubican y se gestionan adecuadamente, siguiendo las directrices administrativas al
efecto. La SSI concluirad la validacion del inventario vigente de todos los soportes
fisicos y logicos (mas de 4.000 elementos en total) y, a través de la Junta de
Fiscalizaciéon de Bienes, dard por terminado el envio a Estados Miembros y a
organizaciones caritativas del equipo obsoleto, cuyo valor asciende a mas de 260.000
EUR.

El proceso iniciado en 2004 para ajustar en mayor grado el inventario del equipo de la
SSI a la prevision de sus sistemas, concluird en 2005, lo que aumentara la capacidad
de la SSI para colmar las necesidades de la Organizacion en materia de gestion y
apoyo tecnologico.

La SSI logrard los objetivos anunciados con los recursos humanos y financieros
suministrados, y regularizara al personal CAT de que dispone, en la medida en que
sea necesario para no tener que recurrir a miembros del personal sin contratos de
plazo fijo.
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Costos y recursos

7.73  En el cuadro 56 figuran los costos correspondientes a 2005, junto con las cifras
equivalentes del presupuesto de 2004 y las cifras de referencia de 2006. Los recursos
en materia de personal ya han sido expuestos en el cuadro 45. Los costos para 2004
incluyen los relacionados con las comunicaciones, a saber, 469.500 EUR, que
anteriormente figuraban en el programa 8, Costos de servicios comunes.

7.74  En la dotacion de personal para 2005 se ha incluido un puesto adicional, el de gestor
de bases de datos, descrito en el parrafo 7.67, que se creara gracias a la redistribucion
de un puesto congelado. La funcion prioritaria de este puesto en 2005 sera prestar
apoyo a la DCA en el desarrollo de sus bases de datos.
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CUADRO 56: RECURSOS POR OBJETOS DE GASTO
s e s . Presupuesto | Presupuesto % del Estimacion
Subdivision d,e .SCFVICIOS 201())4 20%5 incremento | para 2006
Informaticos
1 | Costos de personal
2 | Sueldos 1.296.829 1.440.956 11,11% 1.513.004
3 | Costos comunes de personal 549.086 534.497 -2,66% 561.222
4 | Horas extraordinarias 10.000 10.000 0,00% 10.500
5 | Consultores 60.000 63.000
6 | PSG 165.000 165.000 0,00% 173.250
7 | Total Costos de personal 2.020.915 2.210.453 9,38% 2.320.976
8 | Total Costos de viajes 0 0
9 | Servicios por contrata
Servicios de procesamiento de
10 | datos 695.500 360.000 -48,24% 378.000
11 | Total Servicios por contrata 695.500 360.000 -48,24% 378.000
Total Reuniones técnicas,
12 | seminarios, reuniones 0 0
Gastos generales de
13 | funcionamiento
14 | Alquiler de equipo 67.000 70.350
15 | Mantenimiento de equipo 72.000 75.600
16 | Comunicaciones 469.500 469.500 0,00% 492.975
Total Gastos generales de
17 | funcionamiento 469.500 608.500 29,61% 638.925
Total Equipo de inspeccion,
18 | mantenimiento y suministros 0 0
19 | Mobiliario y equipo
Soportes fisico y logico para
20 | computadoras 242.000 254.100
Total Mobiliario y equipo 0 242.000 254.100
TOTAL COSTOS DE
21 | FUNCIONAMIENTO 3.185.915 3.420.953 7,38% 3.592.001
Total Equipo de inspeccion,
22 | mantenimiento y suministros 0 0
Mobiliario y equipo
Soportes fisico y logico para
24 | computadoras 256.500 327.000 27,49% 343.350
25 | Total Mobiliario y equipo 256.500 327.000 27,49% 343.350
TOTAL COSTOS DE
26 | CAPITAL 256.500 327.000 27,49% 343.350
27 | Ingresos previstos
28 | TOTAL COSTOS NETOS 3.442.415 3.747.953 8,88% 3.935.351
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8. PROGRAMA 8: COSTOS DE SERVICIOS COMUNES

8.1 Para 2005, todos los costos previamente incluidos en Costos de servicios comunes se
asignaran a las dependencias responsables del logro de los resultados que se esperan

con dichos recursos.

Costos de servicios comunes
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LISTA DE CONTRATOS DE NATURALEZA ADMINISTRATIVA
CELEBRADOS POR LA OPAQ, QUE SUPONEN COMPROMISOS
POR UN PERIODO SUPERIOR A UN EJERCICIO ECONOMICO

Contrato Duracion

1. | Contrato de arrendamiento del edificio de la sede | Quince afios a partir de la fecha en
de la OPAQ, celebrado el 23 de mayo de 1997 | que el edificio arrendado estuvo
con Rabobank GmbH & Co Zweite KG, | disponible para su uso (a partir del
gestionado por B & F Property Management BV, | 16 de febrero de 1998)
y confirmado en el primer periodo ordinario de
sesiones de la Conferencia de los Estados Partes

2. | Alquiler de 165 plazas de aparcamiento, | Quince afios, a partir del 1° de abril
celebrado con el Centro de Congresos de los | de 1998
Paises Bajos (Netherlands Congress Centre) el
1° de abril de 1998

3. | Contrato de suministro de electricidad al edificio | Treinta y seis meses, del 1° de enero
de la sede de la OPAQ, celebrado con Eneco | de 2002 al 31 de diciembre de 2004
Energie Handelsbedrijf BV el 14 de diciembre
de 2001

4. | Suministro de electricidad al edificio de la sede de | Prorroga de tres afios, del 1°de
la. OPAQ, celebrado con Eneco Energie | enero de 2005 al 31 de diciembre de
Handelsbedrijf BV 2007

5. | Contrato de servicios para el mantenimiento de | Treinta y seis meses, del 1° de
PABX, celebrado con Dimension Data (nombre | octubre de 2002 al 30 de septiembre
oficial In-Time Netbuilding) el 1°de octubre | de 2005
de 2002

6. | Servicio de recogida del correo, celebrado con | Contrato indefinido
TPG Post BV (nombre oficial, PTT Post Services)
el 1° de junio de 1998

7. | Prorroga del contrato de arrendamiento para el | Sesenta meses, del 1° de marzo
Laboratorio y el Almacén de equipo de la OPAQ, | de 2000 al 28 de febrero de 2005
celebrado con N. Verloop el 11 de agosto de 1999

8. | Arrendamiento con opcion de compra de | Sesenta meses, del 19de abril
impresoras de gran volumen, celebrado con | de 2004 al 18 de abril de 2009
Danka Nederland BV

9. | Arrendamiento con opcion de compra para | Sesenta meses, del 16de abril
fotocopiadoras de apoyo compartido, celebrado | de 2004 al 15 de abril de 2009
con Océ Nederland BV

10.| Arrendamiento con opciéon de compra para | Setenta y dos meses, del 1°de
impresoras a color, celebrado con Xerox | diciembre de 2001 al 30de
Nederland BV el 1° de diciembre de 2001 noviembre de 2007

11.| Contrato para el mantenimiento de lineas | Treinta y seis meses, del 1° de julio

telefonicas externas, celebrado con KPN Telecom
el 1° de julio de 2002

de 2002 al 30 de junio de 2005
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Contrato Duracion
12.| Contrato de acreditacion, celebrado con el | Cuarenta y ocho meses, del 10 de

Consejo de Acreditacion de los Paises Bajos para
el Laboratorio de la OPAQ el 10 de julio de 2001

julio de 2001 al 9 de julio de 2005

13.| Contrato para el disfrute de la licencia de un | Treinta y seis meses, del 1° de julio
programa informatico y de mantenimiento de CA | de 2002 al 30 de junio de 2005
Uni-Centre, celebrado con Computer Associates
BV el 28 de junio de 2002
14.| Arrendamiento con opcion de compra de | Treinta y seis meses, del 1° de
ordenadores personales y modulos de memoria | febrero de 2002 al 31 de enero de
adicional, celebrado con Dell Financial | 2005
Services/Tyco Capital, el 22 de enero de 2002
15.| Arrendamiento con opcion de compra de | Treintay seis meses, del 21 de junio
servidores informaticos, celebrado con | de 2002 al 20 de junio de 2005
Microwarehouse/Europe Computer Systems, el
14 de junio de 2002
16.| Contrato de servicios prestados por un economato | Treinta y seis meses, del 1° de junio
libre de impuestos y aranceles, celebrado con | de 2003 al 31 de mayo de 2006
Chacalli BV, el 1° de junio de 2003
17.| Contrato de servicios bancarios, celebrado con | Treinta y seis meses, del 1° de enero
ABN-AMRO Bank, el 2 de abril de 2003 de 2003 al 31 de diciembre de 2006
18.| Pdliza de seguros médicos Van Breda Prérroga de tres afios, del 1°de
enero de 2002 al 31 de diciembre de
2004
19.| Poliza de seguros de soportes fisicos de | Prorroga de cinco afios, del 1°de
ordenadores Praevenio enero de 2000 al 31 de diciembre de
2004
20.| Licencias de McAffee Anti-Virus Defense, | Tres afios, del 1° de diciembre de
celebrado con Misco Nederland 2004 al 30 de noviembre de 2007
21.| Contrato de alquiler del Centro de Congresos de | Del 28 de abril del 2003 al 11 de

los Paises Bajos (Netherlands Congress Centre)
para los periodos de sesiones de la Conferencia de

los Estados Partes, celebrado el 18 de diciembre
de 2002

noviembre de 2007
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