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《海牙伦理准则》拼图练习 

阿拉斯泰尔•海编写 

 
什么是拼图练习？ 

拼图练习是一种广为人知的互动式教学工具；是鼓励每个人都参与的理想之选，有

助于在小组中有人对讲出自己的意见感到不舒服的情况下使用。 

 

本练习是讨论诸如《海牙伦理准则》之类主题的一种极好的方式，虽然乍一看似乎

有些枯燥。 

 

练习 

本练习针对36位参与者进行配置，但只要每组中保持类似的人数，就可以调整成不

同的组别大小。 

 

组合示例： 

• 4组，每组4人，讨论4项原则。 

• 3组，每组3人，讨论3项原则。 

• 5组，每组5人，讨论5项原则等。 

请参阅示例幻灯片，了解如何以36位参与者一起进行练习。 

也可以按并行组操作。这种练习曾按3个并行组完成，总共包括98名参与者。 

有用的提示 

1. 以更大的组别操作时需要多得多的计划工作，我们建议您在初次尝试时，参与人

数不超过36人。 

2. 组内个人混编，就是把彼此认识的人分配到不同的组别。这种方法将鼓励

每个人的参与。 

 
练习运作 

1. 按上述方法建组，并为每个组分配一个数字和一个字母，并在每张桌子上标示

出来，让人能看到。因此桌1也可以是桌A。 

2. 给每一组一项单独的原则进行讨论。强调小组中的每个成员都有必要成为关于该

项原则的专家，因为他们每个人都必须在下一步的练习中就其重要性进行辩论。 

3. 给每组15至20分钟的时间熟悉该项原则及其重要性的原因。有些人可能会做笔

记，但这是非强制性的。 

https://www.opcw.org/sites/default/files/documents/2021/04/Exercise%20to%20Encourage%20Discussion%20on%20the%20Principles%20of%20The%20Hague%20Ethical%20Guidelines%20%28c%29.pdf
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4. 当他们讨论其原则时，前往每桌，并绕桌为小组中的每位成员分配一个字母（3人

小组为A至C，4人小组则为A至D等）。提醒大家保存好自己的字母，因为该字母

将决定分配给他们的下一组。 

5. 15至20分钟之后，小组认为他们已经掌握了自己的那项原则，请每位个人换组，

也就是所有的A坐在一起，所有的B都在一起，所有的C等，都到跟自己的字母相

同的那一桌去。 

 

有用的提示：如果您不能肯定15到20分钟是否足够让小组掌握其原则，有一个好的经验

法则帮助您做决定，那就是当室内的噪音在变小时就可以开始下一步的练习了。因为噪

音降低一般都表明讨论开始有所减弱了。最好是在2或3个小组已经感到并下结论他们已

经掌握了其原则之后开始换组。 

在这个时候让大家换桌也有助于预防有人失去兴趣。 

 
6. 每个人都进入新的小组后，请小组中的每个成员都提出充分的论点说明为什

么其原则是最重要的。 

 
在白板上或其他可见的媒介上写下辩论规则，并与全班同学讨论这些规则，以确

保每个人都有机会提出自己的论点并为之辩护。 

 
辩论规则 

• 所有参与者都必须有机会提出自己的论点； 

• 参与者可以提出问题，质疑其他人的论点，并要求说明； 

• 参与者必须听取其他的观点； 

• 参与者可以尝试更改其他人在小组中的位置，也可以更改自己的位置，适

当的话。 

 

在练习的这个阶段，预计房间中的噪音水平会上升，这是一个好的信号，因为它表明

有充分的参与。希望还会有相当多的笑声，因为意见不一致时总会产生高亮时刻。 

 
 

有用的提示：您或许需要四处走动巡视一下，以确保讨论进行顺利。在结束辩论

之前，应该让大家有足够的时间来进行充分的意见交流。 

 

7. 当您断定各组完成了意见交流后，请参与者回到自己原来的小组，即所有的1

在一起，所有的2在一起等。 
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8. 请每位参与者告诉同桌他们在字母组内的讨论内容和学到的东西。 

9. 然后，每一组应选出一名代表/报告员向全班传达自己小组的观点。 

10. 当每个人都讲述了自己组的讨论之后，各小组应考虑是否要改变自己的看

法。他们自己的那条原则仍然是最重要的吗？还是他们已经以某种方式改变

了自己的看法？ 如果改变了，那么是什么说服他们采取了新的立场？ 

11. 作为练习的最后一步，请各小组的代表/报告员向全班解释他们原本认为自己

的那条原则是什么，以及在进行了各种讨论之后现在的看法又如何。如果看

法有变，则请说明缘由。 

有用的提示：在初次介绍完小组意见之后，请尝试将目前练习的最后一部分转成全

班讨论。尽可能吸引更多的人参与讨论。尝试找出任何突出的经验教训以及将本练

习作为听取其他观点的机会的重要性。 

 

总结讨论结果 

如果练习进展顺利，并且大家都曾有机会发言，则可能会形成这样的共识，即所有

原则都同等重要，而且是一个良好的工作框架。 

 

《海牙伦理准则》的9项原则清单： 

• 核心因素。应将化学领域的成就用来为人类造福及保护环境。 

• 可持续性。化学从业人员对促进和实现联合国的下述可持续发展目标负有特殊

责任：既满足现时所需，又不危及后人满足自身所需的能力。 

• 教育。正式和非正式的教育机构、企业、行业和民间社团应携手合作，以使化

学和其它行业中的每一从业人员均具备必要的知识和工具，以承担起为人类造

福并保护环境的责任，同时确保与公众进行相关且有意义的互动。 

• 意识和参与。教师、化学从业人员和决策者应意识到化学品的多重用途，特别

是其作为化学武器或化学武器前体的用途。此类人员应促进对化学品的和平利

用，并努力防止化学品、科学知识、工具和技术遭到任何滥用以及在研究和创

新领域出现任何有害或不道德的动向。此类人员应传播与国家和国际法律、法

规、政策和做法有关的信息。 

• 伦理。为充分应对社会的挑战，教育、研究和创新工作必须做到尊重基本权

利，并适用最高的伦理准则。应将伦理视为确保实现高质量科学成果的手段之

一。 

• 安全和安保。化学从业人员应促进科学和技术的有益应用、使用和发展，同时

亦应鼓励和维持一种浓厚的安全、健康和安保文化。 

• 责任感。化学从业人员有责任确保化学品、设备和设施免遭盗窃和转用及不被

用于非法、有害或毁灭性目的。此类人员应了解与化学品的生产和使用有关的

法律和法规，并将涉及化学品、科学知识、设备和设施滥用的任何情况报告给

相关主管部门。 

• 监督。在确保化学品、设备和设施不被用于非法、有害或毁灭性目的方面， 负
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责监督他人的化学从业人员肩负着更多的责任。 

• 信息交流。在用于和平目的的化学的开发和应用领域，化学从业人员应促进相

关科学和技术信息的交流。 

 


